BAO CAO CUA BOD TAI PAI HOI BCP THUONG NIEN 2026
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Vé két qua kinh doanh nim 2025 va ké hoach kinh doanh nim 2026

Tai Pai hoi dong c6 dong thuwdng nién nim 2026
*kkkk

I. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025

1. Nhitng yéu t6 anh hwéng dén két qua kinh doanh 2025:

Thuan lgi: Chinh pht dd mé rong mién thi thuc va visa dién tir, tao diéu kién thuén
loi thu hiit khach qudc té. Hé théng dudng b va mang ludi dudng bay két ndi trong nude
va qudc té phat trién. Hué dang s¢ hitu hé thong di san vin hoéa, lich sir va thién nhién
phong phi, thu hiit khach quéc té va noi dia. Pia phuong di chu trong phat trién da dang
cac loai hinh du lich xanh, du lich sinh thai, du lich trai nghiém bén canh cac san phém du
lich truyén théng. Mbi truong du lich trén dia ban tiép tuc duoc cai thién, ddm bao an ninh,
an toan.

Khé khan: Mua bdo kéo dai cudi nam 2025 anh huong tiéu cuc dén co s ha tang
giao thong, canh quan va cac diém tham quan, 1am gian doan hoat dong kinh doanh va ting
chi phi khac phuc hau qué thién tai d6i v6i doanh nghiép. Tinh hinh suy thoai kinh té, ty 1&
lam phét ting cao, xu hudng thit chat chi tiéu, gia ca chi phi dau vao ting. Khach san
Huong Giang phai dong cira timg phan trong hon 6 thang dé trién khai ké hoach dau tur
nang cap ... da gy ra ap luc 16n 1én chi phi san xuat va anh huong tryc tiép dén két qua
kinh doanh ctia doanh nghiép.

2. Két qua thyc hién céc chi tiéu kinh doanh nim 2025

Thuchién | Kéhoach | Thyuchién | TH2025/ | TH2025/
Stt Chi tiéu bVvT TH2024 KH2025
2024 2025 2025 (%) (%)
) tr}éu
1 | Doanh thu ban hang va cung cap DV dong | 57.444 | 52.691| 38.473 67 73
2 | Gia von hang ban " 44.003 | 39.660 | 33.449 76 84
3 | Loinhuén gop vé b/hang vacung cap DV | " 13.441 | 13.031 5.024 37 39
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh " 80.534 2.745 7.158 9 261
5 | Chi phi tai chinh " 4.964 838 3.696 74 441
Trong do: chi phi ldi vay 1.758 838 810 46 97
6 | Chi phi ban hang " 1.341 1.271 1.234 92 97
7 | Chi phi quan Iy doanh nghiép " 19.939 | 18.336  26.794 134 146
8 | Loi nhun thudn tir hoat dong KD " 67.731 | (4.669) | (19.542) (29) 419
9 | Thu nhdp khac " 31 - 93 300 -
10 | Chi phi khéc " 934 - 20 2 -
11 | Loi nhuan khac " (903) - 73 (8) -
12 | Loi nhuan ké toan trudc thué ) 66.828 | (4.669) | (19.469) (29) 417
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13 | Chi phi thué TNDN hién hanh : 2.196 . 433 20 -

14 | Loi nhuan sau thué thu nhap DN " 64.632 | (4.669) | (19.902) | (31) 426

Theo bao cao KQKD, chi ti€u lgi nhuan sau thué nam 2025 thuc hién 16 19.902
triéu déng, giam loi1 nhuan so voi ké hoach 15.233 triéu déng (ké hoach nam 2025 16
4.669 triéu dong).

3. Phén tich mdt sé nguyén nhén va két qua hoat dong:
3.1 Khach san Hwong Giang:

Nam 2025 Khach san Huong Giang phai trién khai ké hoach dau tu nang cép, do
d6 cac chi tiéu vé doanh thu, loi nhuén giam so v&i nam 2024, cu thé:

Doanh thu ndm 2025 thyc hién 33.513 triéu dong, giam 35% so vé6i cing ky nim
2024. Loi nhuén trude thué: 16 1.877 triéu déng, giam 3.188 tri¢u déng so véi ké hoach
niam 2025 va giam 6.788 triéu déng so voi nam 2024,

3.2 Cong ty TNHH Lir Hanh Heong Giang:

Vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2025, chi tiéu doanh thu ban hang héa dich
vu thuc hién 16.562 triéu déng, giam 16% so véi cung ky nam 2024; Loi nhuan sau
thué: 16 3.163 triéu dong, giam 16 37% so v6i ciing ky nam 2024.

3.3 Cong ty TNHH Khach san Kinh Thanh:

Vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2025, chi tiéu doanh thu ban hang héa dich
vu thuc hién 82.878 triéu déng, tang 1% so voi cung ky nam 2024; Loi nhuan sau thué:
16 9.671 triéu dong, giam 16 8% so v&i cung ky nam 2024,

3.4 Cong ty TNHH Saigon Morin Hué:

Vé két qua kinh doanh niam 2025, chi tiéu doanh thu ban hang hoa dich vu thuc
hién 63.781 triéu dong, ting 3% so v&i cung ky nam 2024; Loi nhuan sau thué: 1ai
8.679 triéu dong, ting 3% so voi cung ky nam 2024,

Il. Tinh hinh thye hién cac dy an:

1. Dw 4n tai 85 Nguyén Chi Diéu — Khu nghi dudng NAMA.

UBND tinh Thira Thién Hué (nay 1d UBND Thanh phé Hué) di ban hanh Quyét
dinh s6 3280/QD-UBND vé viéc phé duyét Quy hoach phan khu (ty 1& 1/2000) khu vuc
Kinh thanh Hué va Quyét dinh s 2871/QD-UBND ngay 7/11/2024 phé duyét diéu hinh
Quy hoach sir dung dat dén nam 2030.

Ngay 01 thang 7 nim 2025, UBND thanh phd di ban hanh cong van chinh thic
giri ra cac BO nganh Trung wong dé xin y kién chi dao, xem xét va giai quyét cac vudng
mac lién quan dén 15 dy 4n tai thanh phd Hué, trong 36 NAMA 1a mot trong s do.

Hién nay, UBND thanh phd dang tiép tuc xem xét va giai quyét nhimg vudng
mic d6i voi du an NAMA sau khi duoc phé duyét caa Chinh phu theo d& nghi cua
UBND thanh phé Hugé.

2. Hop dong lién doanh tai Cong ty TNHH Sai Gon Morin Hué
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Hoi dong thanh vién cua Cong ty TNHH Saigon Morin Hué da phdi hop hoan
thanh thi tuc ndi bo dé thay thé nguoi dai dién von va tham gia Hoi dong thanh vién
SMH theo dé nghi tir phia SGT.

HGT va SGT da lam viéc chat ché véi doi ngli phap ly cia cd hai bén trong thoi
gian qua dé chinh stra va hoan thién Diéu 1¢. Tuy nhién, do Téap doan SGT 1a mdt doanh
nghi¢p nha nudc, Chu tich SGT vira dugce b6 nhiém méi, UBND Tp HCM da chi dao
S& Tai chinh Tp HCM ra soat Diéu 1¢ ctia nhiéu don vi thuéc Tap doan SGT. Vi vay,
Diéu 1¢ ctia Cong ty TNHH Saigon Morin Hué ciing dang trong qua trinh dugc ra soat.

III. Két qua thye hién cac nhiém vu khac

1. Vé dau tw, mua sam:

Ngay 10/12/2024 HPQT Céng ty da ban hanh Nghi quyét Phé duyét Ké hoach
dau tu stra chira Khach san Huong Giang, v6i tong mirc dau tu 38 ty VND. Dé trién
khai Nghi quyét cia HPQT, ngay 9/5/2025 Téng Giam ddc Cong ty dd ban hanh cac
Quyét dinh vé viéc: Chi dinh nhiém vu lam Truéng Dy 4n va Gidm sét tai chinh du én
cai tao Khach san Huong Giang; Quyét dinh thanh 14p nhoém hd trg dy 4n va Quy dinh
nhiém vy ctia nhom hd tro du an. Cong ty da phdi hop véi cac bén lién quan to chuc LE
khéi cong vao ngay 15/5/2025.

Viéc cai tao da chinh thitc hoan thanh vao cudi thang 11 nadm 2025. Do thoi tiét
bat loi mua 16n va lil kéo dai trong thoi gian qua nén thoi gian hoan thanh ban giao cubi
cung da bi tri hodn. Sau khi nha thau va tu vin giam sat da thyc hién viéc chinh sira mot
sd cac 181, dén ngay 01/01/2026, Nha thau Dy 4n da hoan thanh va ban giao toan bd khu
vuc dy an cai tao cho Khach san Huong Giang dé khai thac, sir dung va chuyén sang
ché bao hanh. Phdi hop dé xiy dung cac quy trinh bao tri, biao dudng co s& vat chit da
duoc dau tu.

Viéc dau tu di tao dién mao mdi 1o rét tir canh quan san vuon, cho dén trang
thiét bi noi that, phong ngu, nha hang, san vuon, bé boi... va cac dich vu tai khach san
Huong Giang.

2. V& cong tac tai chinh:

Tinh hinh tai chinh trong nam cua Cong ty ludén dugc phan anh trung thuc, kip
thoi, minh bach. Thyc hi¢n dung ché do quan ly str dung von, tai san, phan phéi loi
nhuan, ché d6 quan 1y tai chinh va ché do ké toan theo quy dinh cua phap luat.

Pa thyc hién viéc xin ¥ kién va Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh Nghi
quyét d6i v6i Ban ghi nhé két qua kiém toan tir Cong ty Kiém toan AASC vé danh gia
kha nang thu hoi cac khoan ng dé 1am co sé trich 1ap du phong.

Tap trung dbi chiéu cong ng, kiém ké tai san, hang ton kho va hoan thién bao cao
quyét toan thué (TNDN, TNCN) dung han. Trién khai trich 1ap du phong va két chuyén
cac chi phi lién quan dén cac dy 4n da hoan thanh theo quy dinh ctia phap luat.

Thuc hién soat xét, kiém toan bao cdo tai chinh ban nién va cudi nim theo quy
dinh. Duy tri cong tac kiém tra, kiém soat dong tién tai cac co so. Thuc hién kiém soat
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chi phi, gia vbn, ty 18 1ai gdp GOP. Thyc hién t6t cong tic Thué va cac nghia vu dbi voi
Nha nudce theo quy dinh.

3. V& cong tac quan 1y diéu hanh, nhan sw va hanh chinh:

Ban Tong Giam dbc Cong ty dd diéu hanh hoat dong hang ngay tai Cong ty trén
co sO chirc ndng, nhi€ém vu dugc quy dinh ctua Piéu 1¢ hoat dong cua HGT va cac quy
dinh cua phap luit, ddm bao tinh ding din va théng nhét. Tap trung vao nang cao minh
bach, bén ving, ting cudng quan tri rai ro va tuan thu cac chuin muc, quy dinh cia
phap luat trong cac hoat dong cia Cong ty.

Trién khai viéc xin ¥ kién phé duyét cua Hoi dong quan tri Cong ty ddi voi
nhitg van dé thudc thadm quyén phé duyét ctia Hoi dong quan tri. T6 chire thuc hién
day du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh cuia Hoi dong quan tri Cong ty trén cac linh
vuc dau tu, tai chinh, nhan sy va hoat dong kinh doanh.

Thuc hién béo céo bao cdo hang thang vé tong quan tinh hinh hoat dong cua Vian
phong Cong ty va don vi truc thudc dén Chi tich va cac thanh vién HPQT dé kip thoi diéu
chinh, bd sung va quyét dinh cac chinh sach linh hoat d6i v6i hoat dong ctiia Cong ty.

Thiét 1ap hé thong luu trix tip trung cic tai lidu, vin ban cua Cong ty va cac don
vi ¢6 lién quan tai Vin phong Cong ty. Trién khai c6 hiéu qua cac hop dong dich vu
(SLA) gitra Van phong Cong ty vdi cac don vi ¢6 lién quan voi Cong ty HGT.

Trién khai thuc hién cac thi tuc cong bd thong tin dinh ky va dot xuat, cac béo
c4o dén Uy Ban ching khoan nha nudc, S¢ Giao dich chimg khoan Ha Noi, Tong Cong
ty luu ky va bu trir chirng khoan Viét Nam dbi véi viéc quan 1y ¢ dong, cac giao dich
clia ¢6 dong 16n, Ngudi ¢6 lién quan ctia Cong ty theo quy dinh ciia phap luat.

Pi dé xuat Hoi ddng quan tri Cong ty trién khai thu tuc bao cdo Uy Ban chimg
khoan nha nudc, S& Giao dich chimg khoan Ha Noi vé viéc Cong ty cd phan Du lich
Huong Giang dap tng du diéu kién 1a Cong ty dai ching theo quy dinh.

Tiép tuc thuc hién tt su phan cong, phan nhiém trong Ban Tong Giam déc Cong
ty dé diéu hanh, quan 1y toan bd hoat dong ciia Cong ty va tham gia, giai quyét kip thoi
C4C yéu cau ciia Chinh quyén dia phuong va cic co quan hitu quan, nhat 13 ddi véi cac
du an cta Cong ty.

4. Danh gia chung:

V6i nhitng khé khan va thuén loi da dién ra, trong ndm 2025 Ban Tong Giam ddc
Cong ty cung toan thé doi ngu ngudi lao dong da nd luc dé td chirc thuc hién kip thoi
cac Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong, Nghi quyét cua Hoi dong quan tri trén cac
mat: diéu hanh quéan tri doanh nghiép hang ngay; quan 1y dau tu nang cip co s¢ vat
chat; quan tri tai chinh ké toan; duy tri 6n dinh cac chinh sach ndi bo; dam bao tinh tuan
thu cac quy dinh cua phdp luat trong cac hoat dong cua Cong ty. Cac don vi da chu
trong nang cao chat lugng, tinh chuyén nghiép trong san pham dich vu. Pa dang héa
cach thuc tiép can va quang ba san pham dén véi khach hang. Tuy vay, bén canh mot
sd don vi ¢6 xu hudng phat trién tét thi két qua kinh doanh mot sé don vi van chua dat
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hi¢u qua.

1V. Ké hoach SXKD nim 2026:

1. Cac chi tiéu kinh doanh:

Bén canh nhitng thuan lgi, tinh hinh kinh doanh du lich ndm 2026 dugc du
bao sé tiép tuc d6i mat véi nhiéu khé khan do chién tranh, xung dot. Can cu du bao
ké hoach kinh doanh cua tirng don vi, Ban Tong Giam déc Coéng ty xdy dung ké
hoach kinh doanh nam 2026 chung toan cong ty nhu sau:

Doanh thu & Thu nhép tai chinh: 69.974 triéu dong.

Loi nhun sau thué (15): -2.498 triéu dong.

Cu thé theo don vi:
a. Khach san Huwong Giang

Stt Chi tiéu Pvt K¢ hoach KD 2026
1 | Téng doanh thu thuan Triéu dong 62.850
2 | Tong chi phi Tri€u dong 58.844
3 | Loi nhuén trudc thué Tri¢u dong 4.006

b. Vin phong Céng ty CP Du lich Hwong Giang

Stt Chi tiéu Pvt K¢ hoach KD 2026
1 Tong doanh thu va thu nhip tai Triéu dong 7.111
chinh
Trong do: «
- Doanh thu hoat dong tai chinh 1.449
- Doanh thu tir co so 11 Lé Lo « 5.473
- Doanh thu khac: « 189
2 | Tong chi phi Triéu dong 13.615
Trong do:
A | Chi phi hoat dong Triéu dong 10.370
B | Chi phi li vay Triéu dong 644
C | Chiphitaicoso 11 Lé Loi Triéu d@)ng 2.601
3 | Loi nhuén sau thué Triéu dong (6.504)

2. Cac giai phap chi yéu:

Duy tri, nang cao tiéu chuin quan tri va tinh minh bach, tiép tuc hoan thién
khung quan tri doanh nghi¢p. Chu trong nang cao nang luc hoat dong cia cac phong
ban thudc vin phong Cong ty. Quan tri rii ro linh hoat, thich ng trudc nhitng dién
bién trong nude va quc té.

Chuén bi sin sang cac thu tuc, von dau tu va cac diéu kién can thiét dé trién
khai du 4n NAMA khi duoc UBND thanh phd ¢6 quyét dinh giao dat va cip phép
xay dung.

Lam vi¢c voi cac don vi dé: xay dung chién lugc marketing phu hop véi muc

www.huonggiangtourist.com 5



http://www.huonggiangtourist.com/

BAO CAO CUA BOD TAI PAI HOI BCP THUONG NIEN 2026

tiéu kinh doanh va d6i twong khach hang. Str dung cac kénh truyén thong hiéu qua
nhu mang xi hoi, quang céo truc tuyén dé tiép can khach hang tiém ning va ting
cudng nhan dién thuong hiéu; diéu chinh gia ban cac dich vu phu hop véi diéu kién
co s& vat chit sau khi d3 duge dau tu nang cfip. Thu thap cac dit li€u dé khai thac co
chon loc khach hang mdi, c6 tiém ning, nhét 1 nhimg khach hang c6 kha ning thanh
toan cao. Chii dong lap ké hoach gidi thiéu bang hinh anh d6i véi san pham méi duge
nang cép.

Ap dung cong nghé va phdn mém quan 1y dé tdi wu hoa quy trinh quan ly.
Phat trién va 4p dung céac giai phap cham soc khach hang. Tang cuong lién két, xay
dung mdi quan hé di tac véi cac hing 1ir hanh.

Chu trong chuong trinh t6i wu héa loi nhudn va tinh gian t6i da cac chi phi gian
tiép; danh gia, ra soat cac dinh muc kinh té k¥ thuat dang 4p dung dé diéu chinh phu
hop. Thuong xuyén doén dbc cac don vi tich cyc thu hoi cong no dé dam bao dong tién
hoat dong.

Thuc hién day du, kip thoi cong tac bdo cdo quan tri, bdo cao dinh ky, bao cio
dot xuat tir cac don vi. Nang cao vai tr9, trach nhiém cua nhitng Nguoi dai dién von cua
Cong ty tai cac don vi lién doanh lién két. Thuong xuyén danh gia thuc trang nguén
nhan lic dé c6 ké hoach sap xép, tuyén chon va thay thé hop 1y.

Nang cao phuc loi cho ngudi lao dong trén co sé nang cao niang suat lao dong va
hiéu qua kinh doanh. X4y dung mdi truong 1am viéc than thién dé phat huy ning lyc va
su gin bo ctia nhan vién.

Pam bao cong tic an ninh an toan, phong chéng dich bénh, phong chay chira
chay, phong chéng lut bao, an toan vé sinh lao dong, v¢ sinh thuc phém.

Trén day 13 bao céo cia Téng Giam ddc Cong ty vé két qua kinh doanh nim
2025 va ké hoach kinh doanh nim 2026.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty.

TONG GIAM POC CONG TY

Johnny Cheung Ching Fu
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