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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DU LICH HUONG GIANG Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Hué, ngay 25 thang 4 ndm 2025

~ BAOCAO CUA TONG GLﬂl’M POC CONG TY
V& két qua kinh doanh niim 2024 va ké hoach kinh doanh nim 2025

Tai Dai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2025
%ok ok ok

I. Két qui hoat dong kinh doanh niim 2024

1. Nhitng yéu t6 dnh hwong dén két qua kinh doanh 2024:

Thuén loi: Co s ha tang tai cdc diém dén trén dia ban da dugc ning cép hoan thién
hon so véi trude; Nhiéu 18 hé1 vin héa, sy kién mang tinh giai tri da thu hut lugng khach
dén véi dia phuong; Di san vin hoa Hué da duoc quan tim phuc hdi, bao tdn va khai thac
hop ly dé phét trién du lich bén vimg; San bay quéc té Phti Bai hoan thién va da dua vao st
dung; Su phuc héi kha tdt ctia nganh Du lich Viét Nam.

Kho khan: Tinh hinh xung dot, chién tranh & mét s6 nude lam anh huéng luot khach
dén Viét Nam. San phdm du lich vé dém va cic hoat dong gidi tri vin con thiéu, chua hip
dan du khéch; thiéu céc su kién van héa, nghé thut, thé thao 16n. Tinh hinh suy thodi kinh
€ toan cdu; ty 1¢ lam phét ting cao, xu hudng thit chit chi tiéu, gid ca chi phi dau vio ting
... da gdy ra ap lyc 16 1én chi phi san xuat va gid ca san phdm, 4nh hudng truc tiép dén két
qua kinh doanh ctia doanh nghiép. '

2. Két qua thire hién cac chi tidu kinh doanh nim 2024

Thuchién | Kéhoach | Thuchién | TH2024/ | TH2024/
Stt Chi tiéu bvT TH2023 | KH2024
2023 2024 2024 (%) (%)
) tqéu
1 | Doanh thu ban hang va cung cap DV dong | 51.056 | 56.436 | 57.444 1125 101,8
2 | Gia von hang ban " 36.287 | 41.430 | 44.002 | 7213 106,2
3 | Loinhuin gop vé b/hang vacungcdp DV | " 14.769 | 15.006 | 13.442 | 91,0 89,6
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh J 1.470 1.121 80.534 | 54790 | 7.184,0
5 | Chi phi tai chinh " 1369 1976 | 4964 | 3626 251,2
Trong do: chi phi ldi vay B 2.299 1976 | 1.758 76,5 89
6 | Chi phi ban hing i 1.035 [ 1.178 1341 | 1296 1138
7 | Chi phi quan Iy doanh nghiép : 12.892 | 16.383 | 19.939 | 1547 JoLT
8 | Loi nhugn thuan tir hoat dong KD " | 943 | (3410)| 67.732| 71830 |
9 | Thu nhdp khdic " 59 -1 31 2.8
10 | Chi phi khdc - - 934
11 | Loi nhuén khac 0 o0 - (903)
12 | Loi nhudn ké toan truéc thué " | 1002 | (3410)| 66.828
13 | Chi phi thué TNDN hién hanh f 2.196
14 | Loi nhuan sau thué thu nhap DN " 1.002 | (3410)| 64.632 . %
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Theo bao cdao KQKD, chi tiéu I¢gi nhudn sau thué nam 2024 thuc hién 1di 64.632
triéu dong, tang loi nhuén so véi ké hoach 68.042 triéu dong (ké hoach niam 2024 16
3.410 tri¢u dong) Loi nhuan chu yéu tir viéc chuyén nhuong toan bd phén von clia
HGT tham gia von diéu 18 tai Cong ty TNHH Du lich Lang Co.

3. Phan tich mdt sé nguyén nhin va két qua hoat djng:

3.1 Khich san Huong Giang:

Vé két qua kinh doanh nim 2024 cta don vi Khéch san Huong Giang, ndm 2024
Khach san Huong Giang tiép tuc co su ting trudng vé doanh thu, tuy nhién do khong
con nhan dwoc vu dai tién thué dAt nhu nam 2023 nén két qua kinh doanh giam so voi
nam 2023, cu thé:

Doanh thu nam 2024 thuc hién 51.282 triéu dong, ting 16% so v6i cing ky nam
2023. Loi nhudn trudce thué: 1ai 4.911 triéu dong, tang 14% so v6i ké hoach ndm 2024
va giam 21% so véi nam 2023.

3.2 Cong ty TNHH Lir Hinh Hwong Giang:

V& két qua hoat dong kinh doanh ndm 2024, chi tiéu doanh thu ban hang héa dich
vu thuce hién 19.625 triéu dong, giam 8% so vdi cung ky nam 2023; Loi nhudn sau thué:
15 4.460 triéu dong, tang 16 83% so vai cung ky ndm 2023.

3.3 Cong ty TNHH Khéch san Kinh Thanh:

V& két qua hoat dong kinh doanh nam 2024, chi tiéu doanh thu ban hang hoéa dich
vu thuc hién 82.397 tri¢u dbng, ting 17% so véi cung ky nam 2023; Loi nhudn sau
thué: 15 10.487 triéu dong, giam 15 44% so voi cung ky nam 2023.

3.4 Cong ty TNHH Saigon Morin Hué:

Vé két qua kinh doanh nim 2024, chi tiéu doanh thu ban hang hoa dich vu thuc
hién 61.867 triéu dong, tang 8% so véi cung ky nam 2023; L¢i nhuén sau thué: 1ai
7440 triéu dong, giam 41% so véi cung ky ndm 2023.

3.5. Cong ty TNHH Du lich Ling Co:

Thye hién guyén va nghia vu ctia Hoi dong quan tri Cong ty theo Piéu 18, sau thoi
gian danh gia tinh hinh, hi¢u qua kinh doanh tai Céng ty TNH Du lich Lang C6, Hoi dong
quan tri Cong ty da thdng nhét viéc chuyén nhugng toan b phan vén ma Céng ty cb phan
Du lich Huong Giang dang nim giit va s¢ hitu trong vén diéu 1é ctia Cong ty trach nhiém
hitu han du lich Ling C6 1a 4 ty ddng, tuong duong véi 40% tong von diéu 1§ cta Cong ty
trach nhiém hiru han du lich Lang C. Gid ban phin toan bd vén gop cila Cong ty ¢b phan
Du lich Huong Giang la 84 ty ddng (bao gdbm thué, cac khoan ng, nghia vu tai chinh, trach
nhiém vat chit con ton tai). Céng ty s& sir dung mot phan nguén thu tir viéc chuyén nhugng
von nay dé ning cép co s& vat chét tai khach san Huong Giang va céc dy 4n tiém niang
khac.

IL. Tinh hinh thye hién cac du an:
1. Dy 4n tai 85 Nguyén Chi Diéu — Khu nghi dudng NAMA.
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Trong nam 2024, Cong ty da thuc hién viée tai cAu tric td chie cia Cong ty, thay
d6i Ngudi dai dién theo phap luat. Thay d6i thong tin dang ky doanh nghiép.

Ngay 19 thang 12 nam 2024, UBND tinh Thira Thién Hué (nay 1a UBND Thanh
phd Hué) da ban hanh Quyét dinh sé 3280/QD-UBND vé viéc phe duyét Quy hoach
phan khu (ty 1 1/2000) khu vuc Kinh thanh Hué va Quyét dinh sé 2871/QD-UBND
ngay 7/11/2024 phé duyét diéu hinh Quy hoach sir dung dét dén nam 2030.

Hién nay, Cong ty dang chuin bi cac diéu kién dé tién hanh cac thi tuc dau tu
nhu: Béo céo tinh hinh trién khai dy an; Van ban d& nghi diéu chinh du an dau tu. Tiép
tuc theo doi, nim bit, cing phdi hgp voi cac co quan ban nganh cua thanh ph6 Hué dé
s&m trién khai du an sau khi duge UBND Thanh phé giao dét va cap phép xdy dung.

2. Hop ddng lién doanh tai Cong ty TNHH Sai Gon Morin Hué

Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP Du lich Huong Giang nam 2023 da c6 nghi
quyét giao cho HPQT Cong ty thyc hién cac cong viéc li€n quan dén hoat dong cta
Céng ty TNHH Saigon Morin Hué. Sau thoi gian dam phén giira 2 bén, ngay 18
thang 12 nam 2024, Cong ty ¢ phan du lich Huong Giang va Téng Cong ty Du lich
Sai Gon TNHH MTV da thong nhat ky hop dong hop dong gia han lién doanh tai
Cong ty TNHH Saigon Morin Hué dén ngay 04 thang 08 nam 2044. Hi¢n nay, Cong
ty TNHH Saigon Morin Hué dang hoan thién Piéu 1¢ hoat dong va tién hanh nang
cap, cai tao mot sb hang muc tai khach san dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh.

I1L. Két qué thue hién cac nhiém vu khéc

1. Vé diu tw, mua sim:

- Tai khach san Huong Giang: trong nam 2024 khach san chi mua sdm cac hang
muc that su can thiét, cdc hang muc bi hu hong dén mirc khong thé sita chira duge tir
ngudn khiu hao tai san tai don vi. Tuy nhién, do co s& vat chat da dugc xay dung hon
40 nam da xudng cép trim trong. Do do, dé dam bao tidu chudn co s vét chét, ting
cuong kha ning canh tranh trén thi truong du lich trong bdi canh cdc khach san 16n
duge xdy dung maoi chudn bi dua vao dén khéach, Ban TGP da bao cao HDQT quyét
dinh danh mot khoan ngan sach lon dé thuc hién viéc ning cAp khach san Huong Giang
trong nam 2025.

- Tai Cong ty TNHH Lir hanh Huong Giang: trong ndm 2024 hoat dong kinh
doanh cta don vi dang gip nhiéu kho khan, vi vy don vi da tiét kiém trong cong téc
mua sam va chi tip trung diu tu va nang cip cho hoat dong kinh doanh nha hang
Festival tai 11 Lé Loi.

2. Vé cong tac tai chinh:

Tinh hinh tai chinh trong nim cia Céng ty ludén duge phan dnh trung thye, kip
thoi, minh bach. Thuc hién dung ché do quéan ly sur dung von, tai san, phan phéi lgi
nhuin, ché do quan ly tai chinh va ché do ké toan theo quy dinh cua phdp luat. Thuc
hién tot cong tac Thué va cic nghia vu dbi voi Nha nudce theo quy dinh.

www.huonggian tourist.com - B - ] B 3

& s 1 _-.‘”

£ i =



¥ BAO CAO CUA BOD TAI BAI HOI DCD THUONG NIEN 2025

Trién khai ddy di viéc mua bao hiém tai san, 14p dw phong va két chuyén céc chi
phi lién quan dén cac du 4n da hoan thanh theo quy dinh ctia phap luat. Thuc hién soat
xét, kiém todn bao cdo tai chinh ban nién va cudi nam theo quy dinh. Duy tri cong tac
kiém tra, kiém soat dong tién tai cac co s6. Thuc hién kiém soat chi phi, gia von, ty 1&
lai gop GOP. Tich cyc thu hoi cong ng, giam s6 ng phai thu, ng xAu.

3. Vé cong tac quan ly diéu hanh, nhin su va hanh chinh:

Ban Téng Gidm dbc Cong ty da diéu hanh hoat dong hang ngay tai Cong ty trén
co so chire nang, nhiém vy duge quy dinh cua Diéu 1é hoat dong cua HGT va cic quy
dinh ctia phap luat, dam béo tinh dung dan va théng nht.

Thuc hién tha tuc xin y kién phé duyét cua Hoi dong quan tri Cong ty d6i voi
nhirng vin dé thudc thdm quven phé duyét cua Hoi dong quén tri. Td chie thuc hién
day du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri Cong ty trén cac linh
vue ddu tu, tai chinh, nhan sy va hoat dong kinh doanh.

Duy tri ké hoach hop ctia Ban Tong Gidm ddc vai cac phong ban dé danh gia
tinh hinh thuc hién cong viéc. Thyc hién bao cdo béo cdo hang thang vé tong quan tinh
hinh hoat dong cia Vin phong Cong ty va don vi truc thudc dén Chu tich va céc thanh
vién HPQT dé Kip thoi diéu chinh, bd sung va quyet dinh cac chinh séach linh hoat déi
véi hoat dong cua Cong ty.

Trién khai thuc hién cac thu tuc cong bd thong tin dinh ky va dot xuit, cac bao
cao dén Uy Ban ching khoan nha nuéc, S¢ Giao dich chimg khoan Ha Ngi, Tong Cong
ty luu ky va bu trir chimg khoan Viét Nam dbi v6i viee quan ly cb dong, céc giao dich
ctia c6 dong 16n, Nguoi co lién quan cua Cong ty theo quy dinh cta phap luit.

Thye hién ddy da viée giao, nhan, luan chuyén, theo ddi va luu trir ho so tir céc co
quan ban nganh ¢6 lién quan cling nhu hé so trong ndi bo Cong ty. Duy tri viéc t6 chirc danh
gia hiéu sudt lao dong ctia timg ngudi dé ¢6 co s thue hién céc chinh sich lao dong.

Tiép tuc thue hién tdt su phan cong, phan nhiém trong Ban Téng Giam ddc Cong
ty dé didu hanh, quan 1y toan bd hoat dong cua Cong ty va tham gia, giai quyét Kip thoi
cac yéu cau ctia Chinh quyén dia phuong va cc co quan hiru quan, nhét 1a dbi véi cac
dur an cua Cong ty.

4. Panh gia chung:

Mic du gip phai nhimg kho khan do tinh hinh suy thoai kinh té, truot gia, lam
phat tang cao, nhung cac don vi da nd luc tim kiém céc giai phap phu hop dé khai thac
tbi da thi truorng khach hang truyén thong, tich cuc mo rong cac mdi quan hé véi céc
déi tac c6 nguon cung khach 1én va cé tiém nang. Chu trong nang cao chat lugng, tinh
chuyén nghiép trong san phdm dich vu. Da dang héa cach thirc tlep ¢dn va quang bé san
phdm dén véi khach hang. Chu trong dau tur sira chita, nang cap co s kinh doanh phu
hop véi nang lyc tai chinh dé phuc vu khach. Do d6, bén canh mot s6 don vi hoat dong
chua dat hi¢u qua thi két qua kinh doanh céc don vi con lai c6 xu huéng phat trién tot.
Ngoai ra, mot s6 don vi can c6 ké hoach tai cu tric, du tu stra chira dé nang cap co s&
vt chit dap ung yéu cau.
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IV. Ké hoach SXKD niim 2025:

1. Cic chi tiéu kinh doanh:

Bén canh nhirng thuan lgi, tinh hinh kinh doanh du lich nam 2025 dugc du
bao sé& tiép tuc d6i mat nhitng kh6 khan khach quan. Can cr du bao ké hoach kinh
doanh cua tirng don vi, Ban Téng Giam ddc Cong ty xay dung ké hoach kinh doanh
nim 2025 chung toan cong ty nhu sau:

Doanh thu & Thu nhép tai chinh: 55.423 tri¢u dong.

Loi nhuan sau thué (18): 4.669 triéu dong.

Cu thé theo don vi:
a. Khdich san Huwong Giang

Stt Chi tiéu Pvt Ké hoach KD 2025
1| Tdng doanh thu thuan Triéu dong 47.616
2 | Tong chi phi ’ Tri¢u dong 46.305
3 | Lgi nhuén trude thué Triéu dong 1.310

b. Viin phong Cong ty CP Du lich Hwong Giang

BAO CAO CUA BOD TAI BAI HOI BCP THUONG NIEN 2025

Stt Chi tiéu Pvt K& hoach KD 2025
A A

1 | Tong doanh thu thuin gL ¥l L
Trong do: « ) 733
- Doanh thu hoat déng tai chinh 4' 802
- Doanh thu tir coso 11 Lé Loi: o '273
- Doanh thu khac: <

2 | Tong chi phi Triéu dong 13.787
Trong do:

A | Chi phi hoat dong Triéu dong 11.996

B | Chi phi lai vay Triéu dong 838

C | Chi phi tai co sé 11 Lé Loi Triéu dong 954

3 | Loi nhuén sau thué Triéu dong (5.980)

2. Cac giai phap chi yéu:

Trién khai nang cAp 80 phong ngu, hé théng dén san virdn, sanh don tai 1€ tan,
ciac hang muc ngoai that phia bo séng .v.v. tai khach san Huong Giang. Ra soat hi¢n
trang, diéu kién co so vat chét va tinh hinh dy bao luong khach tai tirng thoi diém dé
1ap ké hoach dau tu sira chira phu hop.

Chuén bi san sang cédc thu tuc, von dau tu va cac diéu kién can thiét dé trién
khai du 4n NAMA khi dugc UBND thanh phé co quyét dinh giao dét va cap phép
xdy dung.

Thuc hién céc bién phap can thiét dé gitt méi quan hé v6i khach hang truyén
théng; Nang cép, da dang hoa phuong phap tiép can khach hang méi. Thu thap cac dir
liéu dé khai thac c6 chon loc khach hang méi, c6 tiém nang, nhét 1a nhitng khach hang
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¢6 kha ning thanh toan cao; Thyc hi¢n chinh sach khuyén mai ngan han phu hop; Cha
trong khai thac khach vang lai, khach qua mang, khai thac thi truong khach noi dia,
khéach hoi nghi, hoi thao. Chu dong lap ké hoach gigi thiéu bang hinh anh dbi voi san
phidm méi duge ning cap.

Xay dung chuong trinh t61 wu hoa lgi nhudn, danh gid, ra soat cac dinh muc kinh
té ky thuat ap dung dé diéu chinh ph hop. Pon dbe céc don vi tich cyc thu hoi cong ng
dé dam bao dong tién hoat dong. Kiém tra, gidm sat cac khoan chi phi; Tbi wu hoa lgi
nhuan va tinh gian téi da cac chi phi gian tiép.

Thue hién day du, kip thoi cong tac bao cao quan tri, béo cao dinh ky, bao cao
dot xudt tir cac don vi. Nang cao vai tro, trach nhiém cia nhirng Ngum dai dién von cia
Cong ty tai cdc don vi lién doanh lién két. Ra soat thuc trang ngudn nhén luc dé co ké
hoach sip xép. tuyén chon hop ly.

Néng cao phuc lgi cho nguoi lao dong trén co s¢ nang cao nang suit lao dong va
hiéu qua kinh doanh. Xay dung méi truong lam viéc than thién dé phat huy ning luc va
sy gin bo cia nhén vién.

Pam bao cong tac an ninh an toan, phong chbng dich bénh, phong chay chira
chay, phong chéng lut bio, an toan v¢ sinh lao dong, v¢ sinh thuc pham.

Trén day la bao cdo cua Tong Gidm déc Cong ty vé két qui kinh doanh nim
2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty.

TONG GIAM POC CONG TY
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