BAO CAO CUA HPQT TAI PHPCH THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DU LICH HUONG GIANG Doc lap - Ty do - Hanh phuc

Hué, ngay .... thang 4 ndm 2025

Du théao

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAIDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
(NIEN KHOA 2025)

A. Bao cao tinh hinh hoat dgng nam 2024:

L. Danh gia viéc thuc hién nhiém vu Dai hji dﬁéng\cf) dong giao:

Dai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty C6 phan Du lich Huong Giang
ngay 25/4/2024 da biéu quyet va thong qua 7 ndi dung. Keét qua thyc hién cac ndi
dung cua nghi quyét nhu sau:

1. V& két qué hoat dong kinh doanh nim 2024: ]

a. Theo nghi quyet da duwgc Dai hoi dong co6 dong phé chuan:

(1)Loi nhuan sau thué nim 2024 (15): (3,41) ty dong.
(2) K& hoach trich 1ap cac quy

- Quy phtc loi khen thudng: 0,0 %
- Thu lao cia Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Thu ky: 0,0 %
(3) Mitc tra ¢ tirc cho c6 dong binh quan/01 ¢d phan: 0 dong

b. Theo két qua BCTC da dwoc kiém toan nim 2024:

Theo‘ bdo cao KQKD, chi tiéu lgi nhuin sau thué ‘ném 2’024 thuc hién a1
64,632 ty dong, tang loi nhuén so voi ke hoach 61,22 ty dong (ké hoach nam 2024
16 3,41 ty dong).

Cac nguyén nhan lam anh huong dé’no chi tiéu ké hoach loi nhuan sau thué
cua Cong ty ndm 2024 duoc giai thich cy thé ¢ trong bao cao cua Ban Tong Giam
doc Cong ty.

2. Phwong an phén chia c6 tic nim 2024:

Theo két qua thuc hién céc ‘chi tiéu kinh doanh‘ném, 20%4 t‘hi chi tiéu Loi
nhuan ndm 2024 la lai 64,632 ty dong. Tuy nhién do can von dé dau tu sura chira,
nang cap co so, trich lap cac khoan du phong va phai bu 16 liy ké cua nhimg nam
trudc nén dé nghi Pai Ho1 c6 dong “Khong thtfc hién _chi tra co tirc cho co dong
va khong chi trd thu lao cua HDQOT va Ban kiém sodt nam 2024

3. Du an Khu nghi duéng NAMA:

Sau thoi gian chd doi cip c¢6 tham quyén phé duyét quy hoach phan khu chi tiét
khu vyc kinh thanh Hué dé trién khai thu tuc dau tu. Dén ngay Ngay 19 thang 12 nim
2024, UBND tinh Thira Thién Hué (nay 12 UBND Thanh phé Hué) da ban hanh Quyét
dinh s 3280/QD-UBND vé viéc phé duyét Quy hoach phan khu (ty 1& 1/2000) khu
vuc Kinh thanh Hué va Quyét dinh s6 2871/QD-UBND ngay 7/11/2024 phé duyét
diéu hinh Quy hoach sir dung dat dén nam 2030 va S Ké hoach Pau tu (nay 1a So Tai
chinh) d c6 vin ban hudng dan thu tuc trién khai dy an.
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Trong nim 2024, Cong ty di thyc hién viéc tai cdu tric lai to chirc Cong ty, thay
d6i Nguoi dai dién theo phap luat. Thay doi thong tin ding ky doanh nghiép. Cong ty
dang chuan bi cac diéu kién dé tién hanh cac thu tuc dau tu nhu: Béo céo tinh hinh
trién khai du 4n; Vin ban dé nghi diéu chinh dy 4n dau tu.

4. Hop dong lién doanh tai Cong ty TNHH Sai Gon Morin Hué

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong vé viéc giao cho HPQT Céng ty
thuc hién cac cong viée lién quan dén hoat dong cua Cong ty TNHH Saigon Morin
Hué. Sau qua trinh trao doi, dam phén giita 2 bén, ngay 18 thang 12 nam 2024, Cong
ty ¢ phan du lich Huong Giang va Téng Cong ty Du lich Sai Gon TNHH MTV da
théng nhét ky hop dong hop dong gia han lién doanh tai Cong ty TNHH Saigon Morin
Hué dén ngay 04 thang 08 ndm 2044.

Pay 1a mot qua trinh ddm phan dé lwa chon phuong an phi hop nhit cho ca 2 bén
dbi tac, dam bao tdi wu hoa cho hoat dong cua lién doanh tai Cong ty TNHH Saigon
Morin Hué, phtt hop quy hoach phat trién dich vu chung ctia thanh ph. Vi vy viéc dam
phan can nghién ctru ky ludng va trai qua thoi gian dai méi dat s dong thuan.

Hién nay, Cong ty TNHH Saigon Morin Hué dang hoan thién Diéu 1¢ hoat dong
va tién hanh nang cép, cai tao mot sd hang muc tai khach san dé nang cao hiéu qua
hoat dong kinh doanh.

5. Viéc chuyén nhwong phéin von ciia Cong ty ¢6 phan Du lich Hwong
Giang tai Cong ty TNHH Du lich Lang Co:

Thuc hién nghi quyét ctia dai hoi dong c6 dong vé chu trwong chuyén nhuong
hodc ban phan vén gop cuia cong ty tai cac don vi lién doanh lién két ma két qua kinh
doanh khong c6 hiéu qua, HPQT Céng ty nhan thiy hiéu qua kinh doanh tai Cong ty
TNHH Du lich Lang C6 chua cao. Dé tap trung ngudn vén dau tu cho cac du 4n tiém
nang, Hoi ddng quan tri Cong ty di théng nhat viéc chuyén nhugng toan bd phan vén
ma Coéng ty cd phan Du lich Huong Giang dang nam giit va s& hitu trong von diéu 1é
ctia Cong ty trach nhiém hitu han du lich Lang C6. Gia tri chuyén nhuong 13 1a 84 ty
déng (bao gém thué, cac khoan no, nghia vu tai chinh, trach nhiém vét chit con ton
tai), trong duong véi 40% (04 ty dong) trén tong von diéu 1¢ cua Cong ty trach nhiém
hiru han du lich Lang C6.

§. Péi vai cac Duw an: Dy an nang cip nha hang san vuon — 11 L€ Loi; Dy an
nang cap tai Nha hang Le Cercle Sportif 11 Lé Loi.

Céc du an nay da hoan thanh viéc dau tu va dang trong qua trinh t6 chirc hoat
dong san xuét kinh doanh. Do san phém méi duge tai cAu trac, hoan thién nén cac don
Vi nay can co thoi gian dé thuc hién quang ba hinh anh, gidi thi¢u san phém dé dat
hiéu qua kinh doanh cao.

II. Cong tic quan tri diéu hanh:

1. Cong tac to chirc va nhan su:

Trong nam 2024, HPQT di t6 chitc 05 phién hop, trong d6 ¢6 01 phién hop truc
tiép, 04 phién hop gian tiép (ldy y kién bang vin ban).
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Mot s6 nghi quyét ma HPQT di ban hanh trong nim 2024 gdm:

- Nghi quyét sb 02/24/ NQ-HPQT ngay 22/02/2024 vé viéc Thong nhit Ké
hoach t6 chirc Dai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2024, nién khoa 2023.

- Nghi quyét sé 04/24/ NQ-HPQT ngay 27/03/2024 vé viéc Thong nhit ndi
dung cac tai liéu phuc vu Dai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan Du lich Huong Giang
nam 2024.

- Quyét dinh s6 10/QD-HDQT ngay 018/2024 vé viéc Thong qua viée
ban/chuyén nhuong toan bd phan von ma Cong ty dang nim gitt va s& hiru trong von
Piéu 18 cua Cong ty TNHH Du lich Lang C5.

- Nghi quyét s6 17/24/NQ-HPQT ngay 01/12/2024 vé viéc Thong nhit tiép
nhan don tir nhi€m tu cach thanh vién HPQT cua 6ng Yoshida Tetsuya.

- Nghi quyét s6 18/24/NQ-HPQT ngay 10/12/2024 vé viéc Phé duyét udc thuc
hién két qua kinh doanh nam 2024, ké hoach kinh doanh nam 2025 va ké hoach dau tu
sira chita va nang cap tai HGH.

- Nghi quyét sé 19/24/NQ-HDQT ngay 10/12/2024 vé viéc Phé duyét viée ky
gia han hop dong lién doanh véi SGT tai Cong ty TNHH Saigon Morin Hué.

- Nghi quyét s6 20/24/NQ-HPQT ngay 10/12/2024 vé viéc Chap thuan cac hop
ddéng mua ban, giao dich nam 2025 giita HGT véi cac Cong ty 6 lién quan.

- Quyét dinh s6 21/24/QD-HPQT ngay 10/12/2024 vé viéc Cir nhan sy tham gia
Hoi dong thanh vién va dai dién quan 1y phan vén ctia Cong ty cd phan du lich Huong
Giang tai Cong ty TNHH Saigon Morin Hué.

2. Tién lwong, thu lao cia HPQT, BKS va Ban tong Giam doc Cong ty

Mic di nim 2024 két qua kinh doanh 13i 64,632 ty dong triéu dong, nhung do
chua du bu dap 15 lity ké caa nhitng ndm trudc, vi vy Cong ty khong chi tra thu lao
cho cac thanh vién HPQT va Ban kiém soat.

Tong tién lwong (NET) cia Ban Tong Giam dbc trong nim 2024 la:
1.440.000.000 VND/nam.

3. V& viéc lua chon Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh
niam 2024. Dai hoi dong cd dong thudng nién da phé chuan danh sach gdm c6 03 Cong
ty. Theo dé nghi ciia Ban kiém soat, HDQT da phé chuan lwa chon Cong ty TNHH
hang kiém toan AASC thuc hién viéc kiém toan Béo cdo tai chinh ndam 2024 cta Cong
ty ¢6 phan Du lich Huong Giang.

4. Danh gia hoat dfng cta cac thanh vién HDQT dgc 1ap va danh gia
vi€c trién khai cac nghi quyét cia HPQT:

Hoi déng quan tri da trién khai thuc hién hoan thanh tdt cac Nghi quyét da duoc
Pai hoi dong c6 dong nam 2024 théng qua. P6i v6i nhitng van dé méi phat sinh trong
qua trinh hoat dong ctia Cong ty, Hoi dong quan tri ludn t6 chirc ban bac, thao luan va
biéu quyét thong qua véi su ty 1¢ dong thuan cao.
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Hoi dong quan trj da t6 chirc hop dinh ky hang quy dé xem xét tinh hinh thyc
hién ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty, kip thoi diéu chinh chinh sach va
chién lugc kinh doanh ctia Cong ty cho pht hop véi tinh hinh thuc té, phén tich do
ludng rai ro va giai quyét kip thoi cac van dé, vudng mac phat sinh.

Céc phién hop ctia Hoi dong quan tri, cac ndi dung biéu quyét bang hinh thirc
ldy y kién bang vin ban duoc t6 chic dung véi quy dinh Phap luat va dung thim
quyén cua Hoi déng quan tri. Cac cudc hop Hoi déng quan tri dugc bao cdo, thao luan
va danh gia dy du trén tinh than cong khai, cong bang, minh bach va can than dé dua
ra nhitng dinh hudng va giai phap t6t nhat cho Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty sin sang tiép thu ¥ kién tham gia cua cac thanh vién
Hoi ddng quan tri khong tham gia diéu hanh quan 1y ddi véi cac hoat dong ciia Cong
ty cling nhu cac ké hoach, chién lugc phat trién caa Cong ty.

Céc thanh vién Hoi déng quan trj thyc hién dung vai tro trach nhiém, tham du
day du cac budi hop va cac y kién biéu quyét gop phan xay dung va phat trién hoat
dong va dinh hudng phat trién cia Cong ty.

Hoi déng quan tri da nghiém tuc tuan tha cac quy dinh vé cong b thong tin bao
cdo tai chinh dinh ky, bdo cdo tinh hinh Quan tri cong ty, bao cao Thuong nién dinh ky.

B. Dinh huéng hoat dong ciia HDQT trong nam 2025:

Thuyc thi day du quyén va nghia vu cia HPQT duoc quy dinh trong Piéu 1& va
Luat doanh nghiép. Duy tri hoat dong Cong ty dat muc ti€u va tudn thu quy dinh cua
phap luat, yéu cau ctia co quan quan 1y va cac quy dinh quan 1y noi bd ctia Cong ty.

Theo ddi, giam sat Ban Tong Giam ddc trong viéc diéu hanh hoat dong kinh
doanh hang ngay, quyét dinh t6 chirc trién khai cac dy an dau tu, theo cac quyét dinh,
nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong.

Thuc hién cac quyén va nghia vu cd dong, thanh vién gép von, thanh vién lién
doanh thong qua viéc quan ly Nguoi dai dién phén von dau tu ctia HGT tai cac doanh
nghiép khac.

Duy tri hoat dong cong bd thong tin dé‘ly du, chinh xac va kip thoi theo luat dinh.
Chu dong cong bd cac thong tin khac lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

I. Pdi voi cac du an ciia Cong ty:

1. Stra chira, ning cap khach san Huwong Giang:

Trién khai ké hoach nang cap khach san Huong Giang. Tong mirc dau tu dy
kién 38 ty dong (Ba muoi tam ty dong).

Thoi gian thyc hién: du kién dau thang 5 nam 2025 va theo ké hoach khach cua
khach san.

Nguodn von dau tu: st dung ngudn von thu duge tir viéc chuyén nhuong phan
vbn gop cta Cong ty cd phan Du lich Huong Giang tai Lang Co.

2. Pé6i véi du 4n Khu nghi dudng Nama:
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Chua dong 1am viéc v6i cac co quan ban nganh ciia Thanh phd dé thuc hién cac
budc chuan bi dau tu du an theo quy dinh khi UBND Thanh phd ¢é quyét dinh giao
dat va cap gidy phép xay dung.

3. Tai Cong ty TNHH Sai Gon Morin Hué.

Hoan thién Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty TNHH Sai Gon
Morin Hué. Chuan bi ké hoach dau tu stra chira, ndng cap dich vu dap img yéu
cau cua khéach hang.

I1. Thuc hién cac chi tiéu kinh doanh nam 2025:

HPQT nhéan dinh hoat dong kinh ,doanh nam 2025 tiép tuc ddi mat véi nhirng
kho khan do tinh trang suy thoai kinh té, truot gia, lam phat va dac biét la thoi gian
dau tu, nang cap khéach san Huong Giang du kién 1a 5 thang cung voi thoi gian
Chinh quyén Thanh phd Hué dau tu xdy dung duong di bd phan tiép giap gilra
khach san Huong Giang véi bo song Huong. Trén co s¢ dé xuat ciia Tong Gidm
doc va céac phong Ban chirc nang, cac chi ti€u ké hoach kinh doanh cho nam 2025
dugc xay dung nhu sau:

(1) Dir kién loi nhugn sau thué ciia Céng ty nim 2025 (16): (4.669) triéu dong

(2) Ké hoach trich lgp cdc quy: Khong tién hanh trich lap quy va khong
chi tra thu lao cua HDQT va Ban Kiém sodt;

(3) Khéng tién hanh chi tri cé tivc;

III. Cong tic quan tri diéu hanh:

1.7 Chi‘ dao, quan t,ri, gjém sat hoat dong cua C(A)ng,ty nham tiép tuc 6n dinh va
phat trién bén viing, phan dau hoan thanh cac chi ti€u ké hoach nam 2025.

2. Duy tri cac phién hop HPQT Céng ty mdi quy mot lan dé danh gia hiéu
qua diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Ban Tong Giam dbc Cong ty cing nhu

giam st viéc trién khai cac nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong va nghi quyét cia
Ho1 dong Quan tr1 da ban hanh.

3. Nang cao nang lyc quan tri tai chinh; diéu chinh linh hoat chién lugc kinh
doanh; kiém soat chit ch& chi phi hoat dong cua Cong ty; phat trién thi truong mot;
Tim kiém céc co hoi hop tic dau tu trong tuong lai dé nang vi thé va phat trién
thuong hi¢u cta Cong ty.

4. Ra soét, sira ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh quan Iy ndi bo phu hop voi
quy dinh hién hanh cua phap luat, Diéu 1¢ Cong ty; Khoéng ngung cai tién hé théng
quan tri theo hudng tién tién; Nang cao quan tri rai ro vé phap 1y, kiém soat noi bo.

Kinh thua quy vi co dong!
Trén day la bao cdo ‘hoat g(f)ng cia HPQT nam 2024, dinh hudng hoat dong ndm
2025. Kinh trinh Pai hi dong c6 dong./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Toshihiko Takahashi
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