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BAO CAO CUA TONG GIAM POC CONG TY

Vé két qua kinh doanh nim 2023 va ké hoach kinh doanh nim 2024

Tai Pai hi dong cé dong thwong nién nim 2024
seskoskoskok

I. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2023

1. Nhitng yéu t6 anh hwéng dén két qua kinh doanh 2023:

Nam 2023, méic du tinh hinh dich bénh Covid-19 da dugc khong ché, lugng khach da o
xu hudng tang tro lai, nhat la khach du lich ni dia, nhung van chua lay lai toc d tang truong
nhu trude dai giich; Nganh du lich van dang gap kho khén‘ do dl:l khach co xu hudng thé’t chat
chi tiéu; cac yéu t6 tac dong khac nhu: cham khoi phyc tan suat cac dudng bay quoc t€, lam
phat, ty gia tang, xung doi chinh tri ... da gay ra ap luc 16n 1én chi phi san xuat va gia ca san
pham, anh hudng truc tiép dén két qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

2. Két qua thuc hién céc chi tidu kinh doanh nim 2023

Thychién | Kéhoach | Thuchién | TH2023/ | TH2023/
Stt Chi tiéu bvT TH2022 | KH2023
2022 2023 2023 (%) (%)
) trjéu

1 | Doanh thu ban hang va cung cap DV dong 36.644 | 54.537 51.056 139 94
2 | Gi4 von hang ban " 28.739 | 44.132 | 36.287 126 82
3 | Loi nhuan gop vé b/hang va cungcap DV | " 7.905 | 10405 | 14.769 187 142
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh " 1.109 1.106 1.470 133 133
5 | Chi phi tai chinh " 3.511 926 1.369 39 148
Trong do: chi phi ldi vay 644 926 2.299 357 248
6 | Chi phi ban hang " 928 1.126 1.035 112 92
7 | Chi phi quan Iy doanh nghiép " 10.569 | 12.326 | 12.892 122 105
8 | Loi nhuan thuan tir hoat dong KD " (5.999) | (2.867) 943 - -
9 | Thu nhap khac " 21 - 59 281 -
10 | Chi phi khac " 7 - - - -
11 | Loi nhuén khac " 14 - 59 421 -
12 | Loi nhuén ké toan truée thué " (5.980) | (2.867) 1.002 - -

13 | Chi phi thué TNDN hién hanh "
14 | Loi nhuén sau thué thu nhap DN " (5.980) | (2.867) 1.002 - -

Theo bao cao KQKD, chi tiéu loi nhu@n sau ghué' nam 2023 thu:c~ hién lai 1.002 triéu déng, tang
loi nhuén so voi ke hoach 3.869 tri¢u dong (ké hoach ndm 2023 10 2.867 tri¢u dong).

3. Phan tich mét s6 nguyén nhan va két qua hoat dong:
3.1 Khach san Huong Giang:

Vé két qua kinh doanh ndm 2023 cua don vi Khach san Huong Giang, sy phuc hdi
cua nganh du lich van ti€p tuc trong nam 2023 da mang dén két qua kinh doanh tich cuc so
véi cung ky nam trude, cu thé:
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Doanh thu nam 2023 thyc hién 44.252 triéu dong, ting 22% so v6i cung ky ndm
2022 Loi nhuén sau thue: 1ai 6.186 tri¢u dong, bang 206% so voi ké hoach nam 2023 va ting
45% so véi nam 2022.

3.2 Cong ty TNHH Lir Hanh Huong Giang:

Vé két qua hoat dong kinh doanh ndm 2023, chi tiéu doanh thu ban hang héa dich
vu thuc hién 21.422 trié~u dong, tang 85% so voi cung ky nam 2022; Loi nhuan sau thué: 10
2.803 tri¢u dong, tang 10 13.8% so vdi cung ky nam 2022.

3.3 Cong ty TNHH Khach san Kinh Thanh:

Vé két qua hoat dong kinh doanh ndm 2023, chi tiéu doanh thu ban hang héa dich
vu thuc hién 79.458 ‘rﬁéu~ dong, tang 97% so vdi cung ky ndm 2022; Loi nhuan sau thué: 16
18.682 tri¢u dong, tang 16 18% so voi cung ky nam 2022.

3.4 Cong ty TNHH Saigon Morin Hué:

V& két qua kinh doanh ndm 2023, chi tiéu doanh thu ban hang hoa dich vy thyc hién
60.719 triéu dong, tang 40% so v6i cung ky ndm 2022; Loi nhudn sau thué: 13.883 triéu
dong, tang 139% so voi cung ky nam 2022.

3.5 Cong ty TNHH Du lich Lang Co:

Vé két qua kinh doanh nam 2023, chi ti€u doanh thu ban hang héa dich vu nam
2023 thyc hién 21.284 triéu dong, bang 99% so voi cung ky nam 2022; Loi nhuén sau thué:
2.739 triéu dong, bang 87% so voi cung ky nam 2022.

II. Tinh hinh thyc hién cac dw an:

1. Cong ty TNHH Lir hanh Hwong Giang.

P43 hoan théi‘nh vi€c nang cép co s vat chat dich, dau tu mé réng nha hang san Vlg:(‘m
tai 11 Lé Loi va dau tu thém nha hang nuéng BBQ Nhat Ban tai dia diém 11 Lé Loi Hue.

Téng von dau tu: 1.587 triéu dong.

2. Dy 4n nang cAp tai Nha hang Le Cercle Sportif 11 Lé Loi.

Sau nhiéu nd luc c¢b ging ld}éc phuc cac kho khan, Cong ty CPDL Huong Giang da
hoan thanh cong tac dau tu nang cap Nha hang Le Cercle Sportif (bao gom ca 2 giai doan),
ban giao cho don vi tiép nhan t6 chitc hoat dong kinh doanh la Khach san Azerai La

Residance. Hién tai, cong tac kinh doanh cua Nha hang Le Cercle Sportif 11 L& Loi dang hoat
dong on dinh va c6 chiéu hudng phat trién doi véi khach du lich nude ngoai.

3. Dy 4n mé rong ciia Khach san Kinh Thanh 5 L& Loi Hué (Azerai La Residence)

Cong ty TNHH Khach san Kinh Thanh da hoan thanh cac thu tuc lién quan dé khoi
cong xdy dung cong trinh khu m¢ rong. Tuy nhién, theo yéu cau cua UBND tinh Thira
Thién Hué, du an phéi thuc hién lai quy trinh thué dat tir ban dau. Cu thé Ia, cong tac dau
gi4 quyeén str dung dat ciia dy an dang dugc cac co quan ban nganh thyc hién.

Trong thang 11/2023 Céng ty da thyuc hién thu tuc va tham gia dau gia quyén su
dung dat cua du an ndy. Mic du da rat cd ging huy dong nguon luc tai chinh dé dau gia,
tuy nhién Cong ty TNHH Khach san Kinh Thanh da khong dat két qua trang dau gia quyén
su dung dat du 4n nay. Ly do chu yéu 1a do gi4 tring thdu qua cao, khong phu hop véi hiéu
qua dau tu va kinh doanh cua dy an.

4. Dy 4n tai 85 Nguyén Chi Diéu — Khu nghi dudng NAMA.

N Hién nay dy an chua khdi cong duge do Céng ty TNHH Pau tu Du lich Kinh Thanh
van dang ch¢ quy hoach chung tinh Thtra Thién Hué dang dugc trinh Thu tudng phé duyét,
va sau do 1a quy hoach phén khu chi ti€t khu vye Kinh Thanh Hué do Uy ban nhén dén tinh
TT.Hug phé duyét. Sau khi 2 quy hoach ndy dugc phé duyét thi UBND tinh s& chi dao cac
S6é ban nganh hudng dan chu dau tu du an bat dau trién khai cac tha tuc theo quy dinh cia
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phép luat....

Cong ty thuong xuyén theo doi, nam bit, cung phdi hop véi cac co quan ban nganh
cua Tinh Thira Thién Hu€ dé chuén bi cac thu tuc lién quan theo hudng dan cua cac co
quan hitu quan nham sém trién khai du 4n sau khi dugc UBND tinh giao dat va cap phép
xdy dung

5. Hop dong lién doanh tai Céng ty TNHH Sai Gon Morin Hué

bHDCD Coéng ty CP Du lich Huong Giang ndm 2023 da c6 nghi quyét giao cho
HDQT thyc hién cac cong viée lién quan dén hoat dong cia Cong ty TNHH Saigon Morin
Hué. HDTV Cong ty TNHH Saigon Morin Hué da c¢6 nghi quyét gia han hoat dong dén
thoi diem 30/6/2024.

Thuc hién chi dao cua UBND tinh Thtra Thién Hué vé viéc tiép tuc lién doanh tai
Cong ty TNHH Saigon Morin Hué, Cong ty CPDL Huong Giang va Tong Cong ty Du lich
Saigon dang trong qua trinh trao doi, dam phan d¢ hoan thién hop dong lién doanh mai
gitra hai bén.

II1. Két qua thuc hién cac nhiém vu khac

1. Vé diu tw, mua sdm:

- Tai khach san Huong Giang: sau khi bi anh hudéng nghiém trong béi dich Covid,
trong nam 2023 tinh hinh kinh doanh ctia khach san da c6 sy khdi sac trd lai, so li¢u doanh
thu/loi nhuén da c6 sy tang truong. Khach san da tinh toan, cén nhic ky ludng cong tac
mua sim trang bi phuc vu hoat dong kinh doanh, chi mua sim cac hang myc thét sy can
thiét, cac hang muc bi hu hong dén muc lghong thé sira ’chu:a duoc. Trong ndm ;023 d(m vi
Khéch san Huong Giang da dau tu mua sam d€ nang cap co s¢ vat chat tir nguon khau hao
tai san tai don vi.

- Tai Cong ty TNHH Lt hanh Huong Giang: trong ndm 2023 méc du c6 nhiéu nd
luc ¢d gang tuy nhién hoat dong kinh doanh cua don vi dang gap nhiéu kho khan vé hoat
dong lir hanh, van chuyén, vi vay don vi da tiét kiém trong cong tac mua sam va chi tap
trung déau tu cho hoat dong nha hang Festival tai 11 Lé Loi.

2. Vé cong tac tai chinh:

Tinh hinh tai chinh trong ndm cua Cong ty ludn duoc phan anh trung thyc, kip thoi,
minh bach. Thyc hién dung ché d6 quan 1y sir dung von, tai san, phan phéi loi nhuén, ché
do quan ly tai chinh va ’che d6 ké toan theo quy dinh cta phap luat. Thuc hién tét cong tac
Thué va cac nghia vu doi v6i Nha nude theo quy dinh.

Trién khai ddy du viéc mua bao hiém tai san, 1ap du phong theo quy dinh cua phap
luat. P thuc hién soat xét két qua klem toan ban nién va cudi nam theo quy dinh. Duy tri
cong tac kiém tra, kiém soat dong tién tai cac co s0. Thuc hién kiém soat chi phi c6 hiéu
qua, kiém soat gia von, ty 1¢ 1ai gop GOP. Tich cyc thu hoéi cong no, giam s6 ng phai thu,
no xau.

3. V& cong tac quan 1y diéu hanh, nhén sy va hanh chinh:

Trong nam 2023, ngoai viéc thyc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh Céng ty hang
ngay theo quy dinh cua Dicu 1¢, Ban Tong Gidm doc Cong ty thuong xuyén duy tri ké
hoach hop v6i cac phong ban vao moi cudi 2 tuan va thyc hién bao cao bao cao hang thang
ve€ tong quan tinh hinh hoat dong cuia Van phong Cong ty va don vi truc thugc dén Chu tich
va cac thanh vién HDQT dé€ kip thoi di€u chinh, b6 sung va quyét dinh cac chinh sach linh
hoat doi vdi hoat dong cua Cong ty.

Hoan thanh céc thu tuc voi Uy ban ching khoan nha nuée dé thay d6i ty 1& so hiru
cta nha dau tu nudc ngoai t6i da tai Cong ty c6 phan Du lich Huong Giang. Theo do, ngay
30/6/2023 Tong Cong ty Luu ky va bu trir chirng khoan Vi¢t Nam da thong bao Bicu chinh
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ty 1& so hitu ctia nha dau tw nude ngoai tdi da tai Cong ty tir 49% 1én 100%, c6 hidu luc ké
tir ngay 03/7/2023.

Cung v6i sy phuc hdi timg budc cua hoat dong du lich, Cong ty di trién khai ké
hoach tuyen dung, bo sung doi ngli lao dong dam bao nhan lyc phuc vu phu hop véi tinh
hinh thyc té. Duy tri viéc t6 chirc danh gia hiéu suét lao dong cua tung nguol dé c6 co s
thuc hién cac chinh sach lao dong. Thuc hién th,u tuc bd nhiém chirc vu Ké toan truong
Cong ty va ctir nhan sy tham gia giltr chirc vu Ké toan trudng tai Cong ty TNHH Saigon
Morin.

Tiép tuc thuc hién sy phan cong, phan nhiém trong Ban Tong Giam ddc Cong ty dé
dleu hanh, quan 1y toan b hoat dong cua Cong ty va tham gia, giai quyet kip thoi cac yéu
cau cua Chinh quyén dia phuong va cic co quan hitu quan, nhat 1a ddi véi cac dy 4n cua
Cong ty.

 Trién khai ¢6 hiéu qua cac Nghi quyét Dai hoi dong cd dong, Nghi quyét cua Hoi
dong quan tri Cong ty trén céac linh vuc dau tu, tai chinh, nhan sy va hoat dong kinh doanh.

4. Danh gia chung:

Maic du tinh hinh kinh doanh nam 20%3 da c6 nhing tin hiéu t6t, nhung van con
nhing kho khan thach thire. Cac don vi da n6 lyc khai thac to1 da thi truong khach hang
truyén thong, mé rong cic mdi quan hé voi cac Cong ty I&r hanh ¢6 nguén cung khach lon
va c6 tiém nang; Chu trong khai thac ngudn khach noi dia, ngudn khach tai chd thong qua
hoi nghi, hoi thao (MICE) va cac su kién, ngay 1& 16n.

Céc don vi dd nd lyc mé thém dich vu, dé tao doanh thu. Sap xép, kién toan va nang
cao chit lugng lao dong, ning suat lao dong. Chu trong dau tu sira chita, ning cdp co s&
kinh doanh phul hop véi nang luc tai chinh dé phuc vu khach.

IV. K¢ hoach SXKD nim 2024:

1. Cac chi tiéu kinh doanh:

Tinh hinh kinh doanh du lich ndm 2024 dugc du bdo s€ co su phuc hdi tét. Chinh
sach visa méi cho phép cip visa dién tir (e-visa) cho du khach tir tit ca qudc gia va cho
phép khach mot s6 nude duoc mién visa tir 15 ngdy 1én dén 45 ngay 1a don bay tich cuc dé
dé khai thac khach In — bound. Xu huéng khach du lich ty do, du lich trai nghiém va du
lich mao hiém mé ra trlen vong dé cac don vi nang cao ‘hi€u qua kinh doanh. Tuy nhién
tinh hinh suy thodi kinh té, lam phat, co s¢ kinh doanh xudng cap van 1a nguy co hién hiru.

Can ctr dy bao ké hoach kinh doanh cua timg don vi, Ban Téng Giam doc Cong ty
xay dung k& hoach kinh doanh nam 2024 chung toan cong ty nhu sau:

Doanh thu & Thu nhap tai chinh: 57.545 tri¢u dong.
Loi nhuan sau thué (13): 3.410 triéu dong.
Cu thé theo don vi:
a. Khach san Huwong Giang

Stt Chi tiéu Dvt Ké hoach KD 2024
1 | Tong doanh thu thuan Triéu dong 50.202
2 | Tong chi phi Tri¢u dong 45.895
3 | Loi nhuén trude thué Triéu dong 4.307
b. Van phong Cong ty CP Du lich Huwong Giang
| Stt | Chi tiéu Pvt K& hoach KD 2024
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1 | Téng doanh thu thuin Tri¢u dong 7.343
Trong do: « 1.109
- Doanh thu hoat dong tai chinh 6.179
- Doanh thu twr co so 11 Lé Loi: « ’ 55
- Doanh thu khac: .«

2 | Tong chi phi Triéu dong 15.060
Trong d6:

A | Chi phi hoat dong Triéu dong 9.742

B | Chi phi li vay Triéu dong 690

C | Chi phi tai co s 11 Lé Loi Triéu dong 4.628

3 | Loi nhuin sau thué Triéu dong (7.717)

2. Cac giai phap chii yéu:

Thuong xuyén tiép can, gitr mdi quan hé véi khach hang truyen thong; Thu thap cac
dir liéu dé khai thac co chon loc khach hang méi, c6 tiém nang, nhat la nhitng khach hang
¢6 kha ning thanh toan cao; Thuc hién chinh sach khuyén mai ngan han phu hop; Chu
trong khai thac khach véang lai, khach qua mang, khai thac thi truong khach ndi dia, khach
hoi nghi, hoi thao (MICE).v.v. nhat la khach cac co quan ban nganh trong Tinh.

Chu dong liér~1 hé, theo qd6i cac thu tyc tir co quan nha nudc dé trién khai dy an dau
tu tai co s 85 Nguyen Chi Diéu.

Ra soat hién trang, diéu kién co s& vat chat dé co ké hoach dau tu stra chira, mua

sam trang thiét bi, cong cu dung cuy theo ké hoach duoc phé duyét dé phuc vu hoat dong
kinh doanh, chéng xudng cip co s kinh doanh.

Tap trung kiém soat, quan 1y dong tlen ngudn khau hao, lgi nhuan trude thue phan
bd cong cu dung cu trong toan Cong ty. Co ciu cac khoan vay dé ¢am bao ngudn vén cho
hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién trong ké hoach nam 2024.

Pon dbc cac don vi tich cuc thu hdi cong ng dé dam bao dong tién hoat dong. Kiém
tra, gidm sat cac khoan chi phi; T61 vu hoa loi nhudn va tinh gidn t61 da cac chi phi gian
tiép. Xay dung chuong trinh toi wu hoéa lgi nhuan, danh gia, ra soat cac dinh muec kinh té k¥
thuat ap dung dé di€u chinh phu hgp.

Ra soét thuc trang ngudn nhan luc dé c6 ké hoach sip xép, tuyén chon hop 1y. T6
chure ¢6 hiéu qua chuong trinh dao tao nhan vién.

Chu trong cong tac bio cdo quan tri, bio céo dinh ky, bao cdo dot xuat tir cac don
vi. Nang cao vai tr9, trach nhiém cta nhitng Nguoi dai dién von cua Cong ty tai cac don vi
lién doanh lién két.

Cham lo doi séng ngudi lao dong, nang cao phic 1oi cho ngudi lao dong trén co so
nang cao ning suit lao dong va hi¢u qua kinh doanh. Xay dung moéi truong lam viéc than
thién dé phat huy ning lyc va sy gin b6 ctia nhan vién.

Pam béo cong tac an ninh an toan, phong chong dich bénh, phong chéy chira chay,
phong chdng lut bdo, an toan vé sinh lao dong, vé sinh thuc pham

~ Trén day la bao cao cua Tong Giam ddc Cong ty vé két qua kinh doanh nam 2023
va ké hoach kinh doanh nam 2024.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng Cong ty.

TONG GIAM POC CONG TY
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Johnny Cheung Ching Fu
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