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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DU LICH HUONG GIANG Péc lap - Tu do - Hanh phuc

Hué, ngay 26 thang 4 ndm 2023

~ BAO CAO CUA TONG GIAM DOC CONG TY
Vé két qua kinh doanh nim 2022 va ké hoach kinh doanh nim 2023
Tai Dai hi dong cb dong thwong nién nim 2023
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I. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2022

1. Nhitng yéu t6 anh hwéng dén két qui kinh doanh 2022:

K& tir cudi quy 2/2022, tinh hinh dich bénh Covid-19 co ban da dugc khdng ché, céc
bién phéap cach ly ting bude duge gd bo di tao dieu ki¢n thuén loi dé hoat dong cua nganh
dp lich khai sac, nhat 12 du lich ndi dia. Tuy nhién, viéc han che cap thi thuc du lich tai mot
s0 quoc gia tiép tuc lam cho cac chuc‘)j cung ing bi gian doan, lugt khach in-bound chua
dugc cai thién da tiép tuc anh huong dén két qua kinh doanh cta toan Cong ty.

2. Két qua thye hién céc chi tiéu kinh doanh nim 2022

Thuchién | Kéhoach | Thuchién | TH2022/ | TH2022/

Stt Chi tiéu bvT TH2021 KH2022
2021 2022 2022 (%) (%)
) trgéu

| | Doanh thu ban hang va cung cap DV | dong 8961 | 25.285| 36.644| 40894 | 14493
2 | Gid vén hang ban . 14.611 | 23.214 | 28.739 196,70 | 123,80
3| Loinhuan gop vé bang vacungclpDV | " | (5650)} 20714 7903} - 38172
4 | Doanh thu hoat déng tai chinh | 2l 1130 470 |  1.109 98,14 | 23585 | (/=]
5 | Chi phi tai chinh 16117 7759 | 3.511 21,78 4525 [\ |
| Trongdo: chiphilaivay 37| asi| eaa| n7a05| 14270\
6 | Chiphibanhang 525 912 | 928 176,68] 101,70 \\
7 | Chi phi quan Iy doanh nghiép " 8732 | 13.181| 10.569 121,04 8018
8 | Loi nhudn thuan tirhoat dong KD v pomedy ) (1931 G8MalY . 2 ;
9 | Thunhdp khac "l 18 -2 1333
10 | Chiphikhdc i B2 7 0,54 |
11 | Loi nhuan khic e L (530 % I T— -
12 | Loi nhugn ké toan truse thué | "} B1.221) (19.312) | (5.980) -
13 | Chi phi thué TNDN hi¢n hanh ! B
14 | Loi nhuén sau thué thu nhap DN " (31.221) | (19312) | (5.980) - u

Theo bio cio KQKD, chi tiéu loi nhugn sau thué niim 2022 thyc hién 16 5.980 trigu dong, gidm
15 s0 voi ké hoach 13.332 triéu ddng (ké hoach nam 2022 16 19.312 tri¢u dong).

3. Phan tich mot s6 nguyén nhén va két qua hoat dong:

3.1 Khich san Huong Giang:

V& két qua kinh doanh nam 2022 cua don vi Khach san Huong Giang. Sy phuc hoi
v& kinh té va xa hoi sau dai dich Covid-19 da tac dong tich cuc lén moi nganh nghé va dic
biét 1a nganh du lich, sy tac dong t'iCh cuc nay da mang d@n két qua kinh doanh tot hon so
véi cling ky ndm trude va so voi ké hoach nim 2022, cu theé:
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Doanh thu ndm 2022 thyc hi¢n 36.133 tri¢u ddng, tang 80,1% so véi ké hoach ndm
2022 (tang 16.066 tricu ddng) va ting 303,2% so vdi cung ky nam 2021 (ting 27.172 trigu
dong).
‘ Loi nhuan sau thué:}ii 4.273 trigu dong, ting so voi ké hoach nim 2022 13 10.103 triéu
ddng (ké hoach nim 2022 16 5.830 tri¢u dong). Nam 202115 8.617 triéu dong.
3.2 Cong ty TNHH Lir Hinh Huong Giang:

V& két qua hoat dong kinh doanh nam 2022, chi tiéu doanh thu ban hang hoéa dich
vy thue hién 11.855 triéu dong, ting 167,9% so v6i cung ky ndm 2021 (ting 7.430 trigu
dong); Loi nhuan sau thué: 15 2.461 triéu dong, ting 20,2% so v6i cung ky ndm 2021 (ting
10 414 triéu dong).

3.3 Cong ty TNHH Khich san Kinh Thanh:

Vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2022, chi tiéu doanh thu ban hang hoa dich
vu thue hi¢n 35.740 triéu dong, tang 327,9% so voi ctng ky nim 2021 (tang 27.388 tri¢u
dc“mg);‘Lqi nhudn sau thué: 16 15.742 triéu dong, nam 2021 lgi nhuan sau thué 16 28.792
triéu dong.

3.4 Céng ty TNHH Saigon Morin Hué:

Veé két qué kinh doanh nam 2022, chi tiéu doanh thu ban hang héa dich vy thyuc hién
41.257 trigu dong, tang 191% so voi cung ky nam 2021 (tang 27.078 triéu dong); Loi
nhuin sau thué: 5.818 triéu ddng, nim 2021 lgi nhuan sau thué 16 9.412 triéu dong.

3.5 Cong ty TNHH Du lich Ling Co:

Vé két qua kinh doanh nam 2022, chi tiéu doanh thu ban hang héa dich vu nam
2022 thye hién 21.607 tri¢u dong, ting 514,2% so v6i cung ky nam 2021 (ting 18.089 triéu
dong); Loi nhuén sau thué: 3.684 triéu dong, so véi cung ky nam 2021 lgi nhuén sau thué
16 2.634 triéu dong.

IL Tinh hinh thwe hién cic dy an:

1. Cong ty TNHH Lir hanh Huong Giang.

Sau khi chuyén déi loai hinh doanh nghiép tir Cong ty TNHH MTV L hanh Huong
Giang sang Cong ty TNHH Lt hanh Huong Giang nham da dang héa ngudn luc tai chinh,
tao diéu kién phat trien hoat dong kinh doanh cta don vi; ddng thdi dé nang cap co sg Vit

chit dich vu nha hang, in uong phuc vy khéch du lich, Cong ty da dau tu md rong nha
hang san vuon tai 11 Lé Loi vai s0 von gan 1 ty dong VND.

Pi hoan thanh vao thang 08/2022.

2. Dy 4n ning cép tai Nha hang Le Cercle Sportiff 11 Lé Loi.

Theo ké hoach ban diu, Cong ty da trién khai cong tc thi cong tir thang 1 172019, va
s& hoan thanh vao thang 05/2020. Tuy nhién, cong viéc thi cong dd bi gian doan boi anh
huong dich Covid 19.

Pén thoi diém hién nay, sau nhiéu nd luc ¢é géng khic phuc céc khé khin, Cong ty
44 hoan thanh cong tic dau tu nang cap Nha hang Festival (bao gom ca 2 giai doan), ban
giao cho don vi tiép nhén 12 Céng ty TNHH Du lich Kinh Thanh dua vao phuc vu khach du
lich vao dau nam 2023.

3. Du 4n m& rong cia Khach san Kinh Thanh 5 Lé Loi Hué (Azerai La Residence)

pén nay, Cong ty TNHH Khach san Kinh Thanh da hoan thanh cdc tha tuc lién
quan dé khoi cong xdy dung cong trinh. Tuy nhién, theo yéu céu cua UBND tinh Thura
Thién Hué, du an ph%:li thuc hién lai quy trinh thué dét tir ban diu. Cu thé 13, cong tac dau
gia quyén sir dung dat cua dy an dang dugc céc co quan ban nganh thyc hién. Sau khi ¢6
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dugc quyén st dung dét, Cong ty s& thyc hién du an.
4. Dy 4n tai 85 Nguyén Chi Diéu — Khu nghi dudng NAMA.

Theo ké hoach ban dAu, cong trinh s& dugc khoi cong vao thang 05/2018 va hoan
thanh vao thang 4/2019. Tuy nhién, hién nay du dn chua khéi cong dugce do Cong ty van

dang chd cac co quan c6 tham quyén cua tinh Thira Thién Hué diéu chinh quy hoach chi

tiét khu vuc Kinh Thanh Hué dé bao cao Bo VHTT DL thdm dinh va trinh Thi tuéng phé

duyét. Hién tai, bé so quy hoach chi tiét khu vuc Kinh Thanh da duge UBND tinh gt dén
Bo VHTTDL tham dinh.

Cong ty }iép tuc theo doi, ném bét, cing phdi hop vai cic co quan ban nganh cta Tinh

Thira Thién Hué dé thic ddy dyr 4n hoan thanh céc thi tuc, khoi cong sém nhét c6 thé.

5. Thanh Iy hop ddng lién doanh tai Cong ty TNHH Sai Gon Morin Hué

Trong nim 2022, khach san Saigon M(_)rin duge phép hoat dong dén hét nam. Do
tinh chat pharc tap cua vu vigc va nhiéu van dé lién quan dén van de lién doanh, HGT va
SGT van cin thém thoi gian dé lam vige va ban bac phuong an c6 loi nhat cho hai nha dau
tu.

I11. Két qua thuc hién cic nhiém vu khiac

1. V& diu tw, mua sim:

- Tai khach san Huong Giang: do anh hudng nghiém trong bai dich Covid, tinh hinh
kinh doanh rit kho khin, khach san da tinh toan, 'cfm nhic k¥ ludng cong tdc mua sam
trang bi phuc vu hoat qéng kinh doanh, chi mua sim cac hang muc thit su céan thiet, cac
hang muc bi hu hong dén murc khong thé sira chira duge, ...

2

_ Tong gia tri dAu tu mua sdm niam 2022 tai khach san khoang 2,35 ty dong tir ngudn
khau hao tai san.

- Tai Cong ty TNHH Lir hanh Huong Giang: trong ndm 2022 hoat dong kinh doanh
ctia don vi gip nhiéu kho khan, vi vay don vi d tiét kiém trong cong tac mua sam, hau nhu
khong mua sam mai. l\]hﬁm tao thém co s& ha tang kinh doanh dich vu #n udng, don vi d
cO gang huy dong pguén lyc dé dau tu nang cap, m& rong nha hang san vuon Festival 11
Lé Loi véi gia tri gan 1 ty dong.

2. V& cong tac tai chinh:

Tinh hinh tai chinh trong nam cua Cong ty ludn dugce phdn anh trung thye, kip thoi,
minh bach. Thuc hién ding ché do quan ly st dung von, tai san, phén phoi loi nhuén, ché
d6 quan ly tai chinh va che do ké toan theo quy dinh ctia phap luat.

Trién khai day du vigc mua bao hiém tai san, lap du phong theo quy dinh cua phap
luat. DA thuc hién soat xét két qua kiém toan ban nién va cubi nim theo quy dinh. Duy tri
cong tac kie€m tra, kiém soat dong tién tai cac co so. Thuc hién kiém sodt chi phi co hiéu
qua, kiém soét gia von, ty 18 1ai gop GOP. Tich cuc thu hoi cong no, giam sd ng phai thu,
ny xau.

3. V& cong tac quan Iy diéu hanh, nhén sy va hanh chinh:

Cung véi sy phuc hdi timg budce cua hoat dong du lich, Cong ty da trién khai ké
hoach bd tri nguoi lao dong di lam viéc trd lai cung voi viée tai tuyén doi ngli lao dong
dam bao nhan lyc phuc vu phit hop voi tinh hinh thuc té. D t6 chie danh gid hiéu suat lao
dong ctia timg nguoi dé cd co s& thuc hién cac chinh sach lao dong.

Trién khai ké hoach bdo cdo hang thang vé téng quan tinh hinh hoat dong cua Vin
phong Cong ty va don vi truc thudc dén Chu tich va céc thanh vién HDQT.

Tiép tuc thuc hién su phén cong, phan nhi¢m trong Ban T dng Gidm déc Cong ty aé
didu hanh, quan ly toan bd hoat dong ctia Cong ty va tham gia, gidi quyét kip thoi cac yéu

_www.huonggiangtourist.com




¥ BAO CAO CUA BOD TAI BAI HOI DCO THUONG NIEN 2023

ciu ctia Chinh quyén dia phuong va cic co quan hitu quan.
_ Trién khai c6 hiéu qua céc Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, Nghi quyét cua Hoi
ddng quan tri Cong ty trén cac linh vyc dau tu, tai chinh, nhéan sy va kinh doanh.

Céip nhit céc thay ddi ctia Nha nude vé chinh sach nhén sy dé diéu chinh phi hop,
ding phap ludt, dung quy dinh va dinh huéng phat trién cua Cong ty nhu: chinh sich vé
tién luong tdi thiéu ving, viéc tham gia bao hiém cua Nguoi lao dong, céc quy dinh vé ché
d6 huu tri va cdc quy dinh khéc 6 lién quan.

4. Panh gia chung:

V& két qua kinh doanh: Mc du tinh hinh dich bénh vin con tic dong 16n dén két
qua kinh doanh cta Cong ty nim 2022, nhung céc don vi da no lyuc khai thac cac mdi quan
h¢ voi cac Cong ty Itr hanh c6 ngudn cung khach 16n va c6 tiém ning; Chu trong khai thac
nguodn khach ndi dia, nguon khach tai ch6 thong qua hoi nghi, hoi thao (MICE) va cac sy
kién 1on.

Bén canh d6 Cong ty da trién khai‘céc chinh sach linh hoat, dam bao hai hoa lgi ich
gitta doanh nghiép va ngudi lao dong. Péng thai Cong ty cling ghi nhan nhimg dong gop
tich cuc, nhitng chia s& kho khan tir lanh dao cac don vi va tir nguoi lao dong d6i vai Cong
ty trong thoi gian kho khan.

' Qéc do*n’ vi déi’ncgn lue [n('r thél:n dich vu, dé tao doaI]h ﬂ:ll.l, bao tri bao dudng co so vt
chat cf}ﬁng xuong cap. Chuan bi sin sang co s0 vét chat dé phuc vu khach khi tinh hinh
thay doi theo chiéu hudng tich cuc.

IV. Ké hoach SXKD nim 2023:

1. Céc chi tiéu kinh doanh:

Tinh hiqh kinh doanh du lich nim 2023 duoc du bao sé t&t hon nam 2022, tuy nhién
Cong ty van tiep tuc gidp khé khan do hdu qua cua dai dich, do dut gay ngudn cung toan
cau va suy thoai kinh té, cin (_:1’1 du béo ké hoach kinh doanh cua ting don vi, Ban Tong
Giam dbc Cong ty xdy dung ke hoach kinh doanh nam 2023 chung toan cong ty nhu sau:

Doanh thu thuin: 55.637 triéu dong.

Loi nhuén sau thué: (15) 2.867 triéu dong.

Cu thé theo don vi:

a. Khdch san Huwong Giang

Stt Chi tiéu Pvt K¢é hoach KD 2023
1 | Tong s6 phong ban dugc Phong 33.460
2 | Cong suat phong % 56,24
.y ~ A A A A 5
3 Sﬂ’%ﬁ?{,‘%}b“‘h quan (bao gom thué | 43n0/0hang/ngay 978.754
4 | Tong doanh thu thuan Triéu dong 47.769
5 | Tong chi phi Triéu dong 44.764
6 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 3.005
b. Viin phong Cong ty CP Du lich Huon Giang
Stt Chi tiéu Pvt K& hoach KD 2023
1 | Tong doanh thu thuin Triéu dong 7.869
Trong do:
- Doanh thu hoat dong tai chinh (lai “ 1.155
tién giri, cho vay); thu nhdp khac
- Doanh thu tir Co so 11 Lé Loi £ 6.714
2 | Tong chi phi Triéu dong 13.741
Trong do:

www.huonggiangtourist.com I s P ,ﬁ,w



¥ BAO CAO CUA BOD TAI DAI HOT DCD THUONG NIEN 2023

A | Chi phi van hanh va khau hao TSCD Tri¢u dong 8.679
B | Chi phi 1di vay Triéu dong 710
C | Chi phi tai co s¢ 11 Lé Loi Triéu dong 4.352
3 | Lg¢i nhuiin sau thué : Triéu dong (5.872)

2. Cic gidi phap chi yéu:

Ra sodt hién trang, diéu kién co s& vat chat dé ¢ ké hoach dau tu stra chita, mua
sim trang thict bi, cong cu dung cu theo ké hoach dugc phé duyét dé phuc vu hoat dong
kinh doanh, chéng xudng cép co s& kinh doanh.

Tiép tuc theo ddi céc thu tuc tir co quan nha nude dé trién khai cac dy n du tu.

Tiép can xu hudng booking ctia khach dé thay doi céch thuc sales marketing phu
hop; dénh gia phéan khic thi truong dé x4c dinh chién luge vé nguon khéach va gid ban pha
hop. Day manh cong cu ban hang truc tuyén online.

X4y dung co lua chon ké hoach tham gia cac Hoi chg du lich quée té va trong nude
v6i hinh thire linh hoat, dam bao hi¢u qua. Tép trung td chure khai théc thi truong khach ndi
dia, cac su kién hoi nghi, hoi thao trong nam.

Lap ké hoach sip xép, bé sung ngudn nhén luc du dé phuc vu khéch. T chitc c6
hiéu qua chuong trinh dao tao nhan vién.

Néng cao chét lugng céc dich vu nhu BBQ, ca phé dé phuc vu khéach néi dia, khach
trén dia ban dé da dang ngudn thu.

Tiép tuc trién khai ¢6 hiéu qué cac giai phap tai chinh trong vén hanh dong tién, co

2 a1 r

chu cac khoan vay dé dam bao nguon von cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu
phat trién trong ké hoach nam 2023. Pon dbe céc don vi tich cyc thu hoi cong ng dé dam
bao dong tién hoat dong.

Ch trong cong tac bdo céo quan tri, bao cdo dinh ky, bao céo dot xut tir cac don
vi. Kiém tra, giam sat cac khoan chi phi; T6i uu hoa loi nhuén va tinh gian toi da céac chi
phi gian tiép.

Cham lo doi séng ngudi lao dong, nang cao phuc loi cho ngudi lao dong trén co sO

nang cao ning suat lao dong va hiéu qué kinh doanh. X4y dyng mdi truong lam vigc than 4
thién dé phat huy ning luc va sy gan b6 clia nhan vién. _ Z

Pam bao cong tac an ninh an toan, phong chéng dich bénh, phong chédy chita chay,
phong chong lut bao, an toan vé sinh lao dong, vé sinh thuc pham.

Trén déy 1 bao céo cua Tong Gidm doc Cong ty vé& két qua kinh doanh nam 2022
va ké hoach kinh doanh ndm 2023.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong Cong ty.
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