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~ BAO CAO CUA TONG GIAM POC CONG TY
Vé két qua kinh doanh nam 2021 va ké hoach kinh doanh niam 2022
Tai Dai hoi dong c6 dong thuwong nién nam 2022
seskskeskosk

I. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2021

1. Nhirng yéu t6 anh hwéng dén két qua kinh doanh 2021:

Nam 2021 1a nam thir 2 nén kinh té toan cau suy thoai nghiém trong. Dai dich
Covid-19 bung phat va lan rong 1am cho cac chudi cung tmg bi gian doan, nhu ciu tiéu
dung suy gidm manh. Tai Viét Nam, hoat dong kinh doanh du lich tiép tuc dbi dién kho
khan 16n do tinh hinh dich bénh Covid 19 bung phat v&i bién thé Delta va Omicron. S6
ca nhiém méi va ty 1¢ tr vong do dich ting cao da anh huéng nghiém trong dén két qua
kinh doanh cua toan Cong ty.

2. Két qua thwe hién cac chi tiéu kinh doanh nim 2021

Thuychién Kéhoach Thychién | TH2021/ | TH2021/
Stt Chi tiéu bVT TH2020 | KH2021
2020 2021 2021 (%) (%)
) trjéu
1 | Doanh thu ban hang va cung cap DV dong 18.703 [ 15.315 8.961 47,91 58,51
2 | Gia vén hang ban " 20.449 | 17.417 14.611 71,45 83,89
3 | Loinhuan gop vé b/hang va cung cip DV " (1.745) | (2.103) | (5.650) - -
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh " 1.450 950 1.130 77,89 118,90
5 | Chi phi tai chinh " 9.780 | 14.419 16.117 164,79 -
Trong do: chi phi ldi vay - - 37 - -
6 | Chi phi ban hang " 1.304 928 525 50,79 56,59
7 | Chi phi quan ly doanh nghiép " 12.025 | 12.790 8.732 72,62 68,27
8 | Loi nhuan thuan tir hoat dong KD " (23.134) | (29.289) | (29.894) - -
9 | Thu nhdp khac " 751 - 18 2,42 -
10 | Chi phi khac " 11.271 1.953 1.345 11,94 89,89
11 | Loi nhudn khac " (10.519) | (1.953) | (1.327) - -
12 | Loi nhun ké toan truéc thué " 1(33.653) | 31.242) | (31.221) - -
13 | Chi phi thué TNDN hién hanh "
01 nhuan sau t ué thu a . . . - -
14 | Loi nhud hué thu nhap DN " 33.653) | (31.242) | (31.221)

Theo bao cao KQKD, chi tiéu loi nhuan sau thué nam 2021 thuc hién 15 31.221 triéu
dong, gidm 16 so véi ké hoach 21 tridu dong (ké hoach nim 2021 16 31.242 triéu dong).

3. Phén tich mdt s6 nguyén nhén va két qua hoat dong:

3.1 Khach san Hwong Giang:

Vé két qua kinh doanh nim 2021 cua don vi Khach san Huong Giang, do tiép tuc
anh hudng ctua dich Covid-19 nén cac chi tiéu Doanh thu - Lgi nhuan sau thué ndm
2021 gidm so v&i ke hoach dé ra va so véi cung ky ndm 2020, cu thé:
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Doanh thu ndm 2021 thyc hién 8.961 trigu dong, dat 58,51% so véi ké hoach
ndm 2021 (giam 6.354 triéu dong) va giam 47,91% so voi cung ky nam 2020 (giam
9.742 tri¢u dong).

Loi nhuan sau thué: 16 8.617 triéu dong, so véi ciing ky nam 2020 15 6.861 triéu
dong.

3.2 Cong ty TNHH Lir Hanh Hwong Giang:

Vé két qua hoat dong kinh doanh nim 2021, chi tiéu doanh thu ban hang héa
dich vu thyc hién 4.425 tri¢u dong, giam 58% so voi cung ky nam 2020 (giam 6.134
tri¢u dong); Loi nhuan sau th}lé: 16 2.047 trigu dong, so v6i cung ky nam 2020 lgi
nhuén sau thué 16 4.323 triéu dong.

3.3 Cong ty TNHH Khach san Kinh Thanh:

Vé két qua hoat dong kinh doanh nim 2021, chi tiéu doanh thu ban hang héa
dich vy thyc hién 8.352 triéu dong, giam 67% so vo1 cung ky nam 2020 (giam 17.574
triéu dong); Loi nhudn sau thué: 16 28.792 Triéu dong, so voi cung ky nam 2020 loi
nhuan sau thué 16 27.017 triéu dong.

3.4 Cong ty TNHH Saigon Morin Hué:

Do da qua han cua hop dong lién doanh giita Cong ty CP Du lich Huong Giang va
Tong Cong ty Du lich Sai Gon (Saigon tourist) nén HDTV dé han ché viéc dau tu thay the
cac cong cu dung cu va céc thiét bi phuc vu cho hoat dong kinh doanh tai cac bd phan nhu
buong phong, nha hang va céc dich vu khac va hién nay Cong ty hoat dong trong tinh trang
gia han ngan han (tirng dot).

Vé két qua kinh doanh nam 2021, chi tiéu doanh thu ban hang héa dich vu thuc
hién 14.178 triéu dong, giam 35% so voi cung ky nam 2020 (giam 7.665 triéu dong);
Loi nhuan sau thué: 16 9.412 triéu dong, so vaoi cung ky nam 2020 lgi nhuan sau thué 16
6.378 triéu dong.

3.5 Cong ty TNHH Du lich Lang Cé:

Vé két qua kinh doanh ndm 2021, chi ti€éu doanh thu ban hang héa dich vy nam
2021 thyc hién 3.518 triéu dong, giam 68% so vo1 cung ky nam 2020 (giam 7.586 triéu
déng)i Loi nhuan sau thué: 16 2.593 triéu dong, so vdi cung ky nam 2020 loi nhuén sau
thué 16 3.626 triéu dong.

I1. Tinh hinh thwe hién cac du an:

1. Dy 4n tai 85 Nguyén Chi Diéu — Khu nghi dudng NAMA.

Theo ké hoach ban dau, cong trinh s& duoc khai cong vao thang 05/2018 va hoan
thanh vao thang 4/2019. Tuy nhién, hién nay du an chua khoi cong dugc do Cong ty
van dang cho cac co quan c6 thdm quyén cua tinh Thira Thién Hu€ di€u chinh quy
hoach chi tiét khu vuc Kinh Thanh Hué dé bao cao Bo VHTT DL tham dinh va trinh
Thu tudng phé duyét.

Cong ty thuong xuyén theo ddi, nim bat, cing phdi hop vOi cac co quan ban
nganh dé thic day du an hoan thanh céc thu tuc, khéi cong sdém nhat co thé.

2. Dr 4n mé rong cia Khich san Kinh Thanh 5 Lé Loi Hué (Azerai La
Residence)

Dén nay, Cong ty TNHH Khach san Kinh Thanh d4 hoan thanh cac tha tyc lién
quan d¢ khoi cong xay dung cong trinh. Tuy nhién, theo yéu cau cua UBND tinh Thira
Thién Hué, du an phai thuc hién lai quy trinh thué dat tir ban dau. Cu thé 13, cong tac
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d4u gia quyén sir dung dat ciia dy 4n dang dugc cic co quan ban nganh thyc hién. Sau
khi c6 dugc quyén st dung dat, Cong ty s& thuc hién du an.

3. Thanh ly hop ddng lién doanh tai Cong ty TNHH Sai Gon Morin Hué

Thoi han két thuc hop dong lién doanh vao ngay 30/6/2016 va HDTV Cong ty
dd c6 nhiéu nghi quyét thong qua viéc cham durt lién doanh. Vé phia Cong ty C6 phan
Du lich Hwong Giang d4 chuan bi nguon tai chinh dé thanh toan gia tri thanh 1y tai san
tai Khach san Sai Gon Morin Hué cho ddi tac. Pong thoi xdy dung phuong an tiép
nhan, cai tao va van hanh cho Khach san véi thuong hi¢u méi.

Tuy nhién, viéc thanh Iy hop dong lién doanh giita Téng Cong ty Du lich Sai
Gon va Cong ty C6 phan Du lich Huong Giang tai lién doanh Khach san Sai Gon
Morin Hué van dang dugc hai bén ban thao dé hoan thién cac thu tuc qhﬁm dut hoat
dong cua lién doanh méc du HDTV Céng ty TNHH Sai Gon Morin Hué da ban hanh
nhiéu nghi quyet lién quan dén viéc thanh ly, giai thé lién doanh. Hién nay, HDTV
Cong ty TNHH Sai Gon Morin Hué déd cho phép khach san Sai Gon Morin Hué duoc
tiép tuc hoat dong dén théi diem 30/06/2022 d’é SGT c6 thém thoi gian Xip y kién cua
cap chu quan la Thanh Uy, UBND Thanh phé HCM va B¢ Tai Chinh vé phuong an
thanh ly Hop dong lién doanh theo quy dinh cta phép luat.

4. Dy 4n nang cap Nha hang Festival 11 Lé Loi.

Theo ké hoach ban dau, Cong ty da trién khai cong téc thi cong tir thang 11/2019,
va s€ hoan thanh vao thang 05/2020. Tuy nhién, cong viéc thi cong da bi gian doan boi
anh hudng dich Covid 19.

Pén thoi diém hién nay, sau nhiéu ’n(:) luc ¢b gang khic phuc cac khé khan, Cong
ty da hoan thanh cong tac dau tu nang cap Nha hang Festival, ban giao cho don vi tiép
nhan 1a Khéch san Azerai La Residance dua vao phuc vu khach du lich trong ndm 2022.

II1. Két qua thye hién cac nhiém vu khac

1. Vé diu tw, mua sim:

- Tai khach san Huong Giang: do anh huong nghiém trong boi dich Covid, tinh
hmh kinh doanh rat khé khan, khach san di tinh toan, can nhéc k¥ ludng cong tac mua
sam trang bi phuc vu hoat dong kinh doanh, chi mua sam cac hang muc that sy can
thiét, cac hang muc bi hu hong dén mirc khong thé sira chira dugc, .

Tong gia tri dau tu mua sim nam 2021 tai khach san khoémg 190 triéu dong tir
nguon khau hao tai san.

- Tai Cong ty TNHH L hanh Huong Giang: trong nam 2021 hoat dong kinh
doanh cua don vi rat kho khan, vi vay don vi di tiét kiém trong cong tac mua sim, hau
nhu khong mua sim moi.

2. Vé cong tic tai chinh:

Tinh hinh tai chinh trong nam cua Cong ty ludn dugc phan anh trung thuc, kip
thoi, minh bach. Thyc hién ding ché gi(f) qué}n Iy sit dung von, tai san, phan phoi lgi
nhuan, ché do quan ly tai chinh va ché d¢ ké toan theo quy dinh cua phéap luat. Thuc
hién diy du viéc mua bao hiém tai san, 1ap du phong theo quy dinh cua phap luat. ba
thyc hién soat xét két qua klem toan ban nién va cudi nam theo quy dinh. Duy tri cong
tag kiém tra, qum soat dong tién tai cic co so. Thuc‘h1¢n kiém soat Chlrphl c6 hi¢u qua,
ki’ém soat gid von, ty 1€ 1ai gdop GOP. Tich cuc thu hoi cong ng, gidm s6 ng phai thu, ng
xau.

D3 thyc hién céc thi tuc theo quy dinh cta phép luat dé Chuyén nhuong 51% vén
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chu s hitu da dugc tham dinh cia Cong ty co phan Du Lich Huong Giang tai cong ty
TNHH MTV Lit hanh Huong Giang cho ddi tac. Gi tri chuyén nhugng: 4.603.770.000
VND (twong dwong 200.164 USD). Sau khi chuyén nhuong mot phan von chu sé hiru
cho d6i tac, Cong ty TNHH MTV Lit hanh Huong Giang da dugc chuyén d6i thanh
Cong ty TNHH 2 thanh vién.

3. Vé cong tac quan ly diéu hanh, nhin sy va hanh chinh:

Trong nam 2021, mic du gip kho khin do tinh hinh dich bénh, nhung Ban Tong
Giam déc di co sy phan cong, phan nhiém dé diéu hanh, quan 1y toan bo hoat dong cua
Cong ty va tham gia, giai quyét kip thoi cac yéu cau cia Chinh quyén dia phuong va
cac co quan hiru quan.

D3 kién toan sip xép lai T6 thu ky Hoi dong quan tri va bd nhiém chirc danh
Nguoi phy trach quan tri Cong ty theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép. Thuc hién day
du cac ché d6 bao cao voi HPQT, cong bd cac thong tin ¢o lién quan vé hoat dong cia
Cong ty theo quy dinh cta phap luat. Kip thoi 18p cac Bao céo, To trinh xin ¥ kién
HPQT d6i véi cac van dé theo quy dinh cta Diéu 1& va té chic thuc hién day du cac
Nghi quyét cia HDQT Cong ty.

Chu dong xay dung phuong an sap xép bd tri nhan sy pht hop véi khi dich bénh
xay ra. Cu thé da chi dong giam ngay lam viéc, tién luong cua toan thé CBNV. Tiép
tuc tam hoan Hop dong lao dong, chdm dit hop dong lao dong, chi duy tri lyc luong
bao vé, bao dudng tai san va hudng 50% murc luong. Pam bao tdi thiéu cac chinh sach
bao hiém cho ngudi lao dong trong thoi gian déng cira va tam hoan hop dong.

Tiép tuc thyuc hién luu trit hd so tip trung tai Phong Nhan sy Cong ty. Trién khai
cac hop dong dich vu phap ly d€ tu van doi voi cac hoat dong cua Cong ty. Cap nhat
cac thay d6i cia Nha nude vé chinh sach nhan sy dé diéu chinh phu hop, ding phap
luat, dung quy dinh va dinh huong phat trién ctia Cong ty nhu: chinh sach ve tién luong
tbi thiéu ving, viéc tham gia bao hiém cia Nguoi lao dong, cac quy dinh vé ché do huu
tri va cac quy dinh khéc c6 lién quan.

4. Panh gia chung:

Trong nim qua, tinh hinh dich bénh da tac dong 16n dén két qua kinh doanh cia
Cong ty, thu nhap, viéc lam va tam ly ctia nguoi lao dong. Cong ty da trién khai céc
chinh sach linh hoat, dam bao hai hoa loi ich gitra doanh nghiép va nguoi lao dong.
Dong thoi Cong ty cing ghi nhan nhimg dong gop tich cuc, nhiing chia s€ kho khan tur
lanh dao cac don vi va tir nguoi lao dong doi1 véi Cong ty trong thoi gian dich bénh.

Mic du c6 nhiéu khé khan, nhung qéc dqn Vi d?l nd l}rc mé t}lém di~ch vu, dé tao
doanh thu, bao tri bao dudng co so vat chat chong xudng cap. Chuan bi san sang co s6
vat chat d€ phuc vu khach khi tinh hinh thay d61 theo chiéu hudng tich cuc.

IV. Ké hoach SXKD nim 2022:

1. Nhan dinh chung

V6i kha ning bao phi vic xin miii thtr 2 va mii tha 3 cho nguoi dan, nam 2022
tinh hinh dich bénh s€ co kha nang duoc khéng ché va tién to1 xem Covid-lQ la bénh
dac httu. Chinh phﬁ da tiép tuc ‘grién khai ké hoach mién thi thuc nhép canh déi véi 13
nugc. Cac chuyén bay quoc t€ dén Viét Nam da dugc khai thong. Hoat dong du lich ni
dia da c6 dau hiéu khoi sac. Chinh quyén dia phuong da trién khai cac hoat dong san
sang don khach vao thoi gian sap dén.

2. Cac chi tiéu kinh doanh:

Trudc dy bao tinh hinh ciia ndm 2022 tiép tuc gap khé khin do anh huéng boi
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dich Covid-19,’ can cir du bao ké hoach kinh doanh cua tung don vi, Ban TGP Cong ty
da xay dung ké hoach kinh doanh ndm 2022 chung toan cong ty nhu sau:

Doanh thu thuan: 25.754 triéu dong.
Loi nhuan sau thué: (18)  19.311 triéu dong.

Cu thé theo don vi:
a. Khach san Huwong Giang

Stt Chi tiéu Pvt Ké hoach KD 2022
1 | Tong sb phong ban duoc Phong 16.043
2 | Cong sut phong % 26,97
3 32%’%1}11?3%)bmh quan (bao gom thu | 42 ono/nedy 908.182
4 | Tong doanh thu thuan Triéu dong 20.067
5 | Tong chi phi Triéu dong 25.897
6 | Loi nhuan trude thué Triéu dong (5.830)

b. Van phong Cong ty CP Du lich Huwong Giang
Stt Chi tiéu Pvt K& hoach KD 2022
1 | Tong doanh thu thuén Triéu dong 5.687
Trong do:
- Doanh thu hogt dong tai chinh: Ldi « 470
tién giri, tién cho vay
- Doanh thu tr Co so 11 Lé Loi « 5.217
2 | Tong chi phi Tri¢u dong 19.168
Trong dé:

A | Chi phi van hanh va khau hao TSCD Triéu dong 7.690

B | Chi phi trich lap du phong cac LD Triéu dong 7.308
- | Cong ty TNHH Ks Kinh Thanh “ 3.207
- | Cong ty TNHH Du lich Lang Co “ 1.476
- | C. ty TNHH Sai Gon Morin Hué “ 2.625
- | C.ty TNHH Lit Hanh Huong Giang “ -

C | Chi phi tai co s¢ 11 Lé Loi Triéu dong 4.170
3 | Loi nhuin sau thué Triéu dong (13.481)

3. Céc giai phap chi yéu:

- Ra soat cac diéu kién co so vat chit dé co ké hoach duy tu, bdo dudng, dau tu
thay thé dé san sang phuc vu khach. Tép trung dau tu vao hoat dong sales va quang ba
thuong hidu.

- Lap ké hoach sip xép, bo sung ngudn nhan luc da dé phuc vu khach.

- Tiép tuc duy tri cac dich vu nhu BBQ, ca phé dé phuc vu khach noi dia, khach
trén dia ban dé da dang ngudn thu.

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cic giai phéap tai chinh trong van hanh dong
tién, co cau cac khoan vay dé dam bao ngudén von cho hoat dong san xuat kinh doanh
va dau tu phat trién trong ké hoach nam 2022. Bon doc céc don vi tich cuc thu hoi cong
ng dé dam bao dong tién hoat dong.

- B6 sung, hoan thién cac quy ché quan 1y ndi bo. Chii trong cong tac bao cao
quan tri, bdo céo dinh ky, bdo cdo dot xuat tir cac don vi. Nang cao cong tac quan tri,

www.huonggiangtourist.com 5




BAO CAO CUA BOD TAI BAI HOI BCD THUONG NIEN 2022

dic biét quan 1y chi phi thong qua viéc tdi wu hoa co cau to chirc, mé hinh quan 1y, cit
giam chi phi khong cap bach.

- Bam bao cong tac an ninh an toan, phong chéng dich bénh, phong chay chira
chay, phong chong lut bao, an toan vé€ sinh lao dong, v€ sinh thyc pham.

Trén déy la bao cao cua Tong Giam ddc Cong ty vé két qua kinh doanh nim
2021 va ké hoach kinh doanh nam 2022.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty.

TONG GIAM POC CONG TY

Johnny Cheung Ching Fu
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