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Dy ~ BAO CAO CUA TONG GIAM POC CONG TY
thao Vé két qua kinh doanh nim 2020 va ké hoach kinh doanh nam 2021
Tai Dai hoi dong c6 dong thuwdong nién nam 2021
ook sk

I. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2020

1. Nhirng yéu t6 anh hwéng dén két qua kinh doanh 2020:

Nam 2020 la nam ma hoat dong cua nganh du lich gap qua nhiéu kh6 khin do
tinh hinh dich bénh Covid 19 bung phat tai Vi¢t Nam tir ntra cudi thang 3 nam 2020.
Sau khi tinh hinh dich bénh dot 1 da duoc kiém soat vao dau thang 6, thi sau d6 dich
bénh dot 2 lai bung phat vao cu6i thang 7 keo dai dén cudi nam 2020. Trong nam 2020
da ghi nhan nhiéu con bﬁq va va 10 lut 16n tdc dong truc ti€p vao Hué, vi vay da lam
anh hudng nghiém trong dén két qua kinh doanh ctia Cong ty.

2. Két qua thue hién cac chi tiéu kinh doanh nim 2020

a) Két qua kinh doanh hop nhdt ciia Cong ty

TH2020/ | TH2020/
Stt Chi tiéu DVT | Thychién| Kéhoach | Thuchién | TH2019 | KH2020

2019 2020 2020 (%) (%)

) triéu

1 | Doanh thu ban hang va cung cap DV dong | 93.787 29.026 28.972 30,89 99,81
2 | Gia vbn hang ban " 76.583 | 32978 | 32700 | 42,70 99,16
3 | Loinhuan gop vé b/hang va cung cap DV | " 17.203 | -3.952 -3.729 - -
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh " 5.002 1.362 1.479 29,56 | 108,60
5 | Chi phi tai chinh " 285 217 215 7557 99,05
Trong do: chi phi ldi vay 282 217 215 76,19 98,78
Phan ldi trong Céng ty lién két 1.716 | -10.986 | -14.167 - -
6 | Chi phi ban hang 1.899 1.018 1.034 | 5443 | 101,51
7 | Chi phi quan Iy doanh nghiép " 18.662 | 13310 14.195| 76,07 | 106,65
8 | Loi nhuan thuan tir hoat dong KD " 3.076 | -28.122 | -31.861 - -
9 | Thu nhap khac " 699 - 768 | 109,90 -
10 | Chi phi khac " 19 9.436 | 11.271 119,44
11 | Loi nhuan khac " 680 | -9.436| -10.502 - -
12 | Loi nhuan ké toan trudc thué " 3.756 | -37.559 | -42.364 - -
13 | Chi phi thué TNDN hién hanh 3 - - - -
14 | Loi nhudn sau thué thu nhap DN " 3753 | -37.559 | -42.364 - -

3. Phan tich mdt s6 nguyén nhin va két qua hoat dong:

3.1 Khach san Hwong Giang:

Trong nam 2020, Khach san Huong Giang trién khai thay méi tham hanh lang
cua khl} A vaC, xay dqng duodng di bd doc bo séng’, thay méi mai ton khu B, sita chira,
nang cap céc trang thiét bi va xay dung mdi hé thong xtr Iy nude thai cho toan khach
san.

Vé két qua kinh doanh nam 2020 cua don vi Khach san Huong Giang, do anh
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huong cua dich Covid-19, tinh hinh béo lut xay ra lién tiép nén cac chi tiéu Doanh thu -
Loi nhuén sau thué nam 2020 thap hon nhiéu so véi cung ky nam 2019, cu thé:

Doanh thu nam 2029 thuc hién 18.703 triéu déng, giam 66% so voi cung ky nam
2019 (giam 35.681 triéu dong).

‘ Loi nhuan sau thué: 15 6.861 triéu dong, so v6i cung ky nam 2019 13i 5.119 triéu
dong.

3.2 Cong ty TNHH Lir Hanh Hwong Giang:

Viée trién khai dy an nang cép toan by nha hé}ng Festiyal 11 Lé Loi Hué, trong do,
cong tac xay dung toa nha chinh da c6 anh huong dén mat bang — moi trudng kinh doanh
cua don vi, co s6 Nha hang Binh Minh tiép tyc bi xuong cap, ... do do déd anh huong dén
két qua kinh doanh cta don vi.

Vé két qua kinh doanh nam 2020, do anh huong cua dich Covid-19, bao lut nén
Doanh thu Nha hang, Véan chuyén, Lir hanh va phong vé may bay nam 2020 thyc hién
10.559 triéu dong, giam 74% so voi cung ky nam 2019 (giam 29.352 triéu dong); Loi
nhuén sau thué: 16 4.323 tri¢u dong, so vdi cung ky nam 2019 1ai 12,5 tri¢u dong.

3.3 Cong ty TNHH Khach san Kinh Thanh:

Vé két qua kinh doanh nam 2020, do anh huéng cua dich Covid-19, bio lut nén
Doanh thu ban hang hoa dich vu nam 2020 thuc hién 25.566 triéu dépg,Ngiém 65% so
V(")’i cung ky nam 2019 (giam 48.060 tri¢u df)ng)’; Loi nhuén sau thué: 16 27.017 tri¢u
dong, so véi cung ky nam 2019 lgi nhuan sau thué 1ai 247 tri¢u dong.

3.4 Cong ty TNHH Saigon Morin Hué:

Do d4 qua han ciia hop dong lién doanh giita Cong ty CP Du lich Huong Giang va Tong
Cong ty Du lich Sai Gon (S:digon tourist) nén HDTV da han ché viéc dau tu thay thé cac
cégg cu dung cu va cac thiét bi phuc vu cho hoat dong kinh doanh tai cac by phan nhu
budng phong, nha hang va cac dich vu khac va hién nay Cong ty hoat dong trong tinh trang
gia han ngan han (tirng dot).

Vé két qua kinh doanh nam 2020, do anh hudng cua dich Covid-19, bao lut nén
Doanh thu ban hang hoa dich vy nam 2020 thuc hién 21.844 triéu dong, giam 63% so
vl cung ky nam 2019 (gidam 37.465 trigu dong) Loi nhuan sau thué: 16 6.378 triéu
ddng, so v6i cung ky nam 2019 loi nhudn sau thué 13i 7.809 triéu dong.

3.5 Cong ty TNHH Du lich Lang Co:

Vé két qua kinh doanh nam 2020, do anh hudng cua dich Covid-19, bao lut nén
Doanh thu ban hang hoa dich vu nam 2020 thuc hién 11.105 tri¢u dong, giam 63% so
voi cung ky nam 2019 (giam 18.905 triéu dong); Loi nhuan sau thué: 16 3.626 tridu
dong, so véi cung ky nam 2019 lgi nhuan sau thué 1ai 2.354 tri¢u dong.

* Két qud kinh doanh riéng ciia Cong ty

Thychién | Kéhoach | Thuchién | TH2020/ | TH2020/

Stt Chi ti€u bVvT TH2019 | KH2020
2019 2020 2020 (%) (%)
) trjéu

1 | Doanh thu ban hang va cung cap DV dong | 54.384 | 17.904 18.703 34,39 | 104,46
2 | Gia vbn hang ban " 40.476 | 19.874 | 20.449 50,52 | 102,89
3 | Loinhuan gop vé b/hang va cung cip DV " 13.909 [ -1.970 -1.745 - -
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh " 4.999 1.291 1.450 29,01 | 112,34
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5 | Chi phi tai chinh " -948 8.926 9.780 -| 109,57
Trong do: chi phi ldi vay - - - - -

6 | Chi phi ban hang " 1.859 1.018 1.034 56,60 101,51

7 | Chi phi quan Iy doanh nghiép " 15.484 | 11.335 12.025 77,66 | 106,08

8 | Loi nhudn thudn tir hoat dong KD " 2513 21959 | -23.134 -

9 | Thu nhdp khac " 481 - 751 156,21

10 | Chi phi khac " 19 9.436 11.271 1 59.917,53 | 119,44

11 | Loi nhudn khac " 462 | -9.436| -10.519 -

12 | Loi nhuan ké toan trudce thué " 2.975| -31396| -33.653 -

13 | Chi phi thué TNDN hién hanh " - - - -

14 | Loi nhun sau thué thu nhap DN " 2.975 | -31.396| -33.653 -

Theo két qua bdo cdo riéng ciia Cong ty: ké hoach loi nhuan sau thué nim 2020 1a 16
31.396 tridu dong, thyc hién ting so v&i ké hoach 2.257 triéu dong (loi nhuan sau thué
nam 2020: 16 33.653 tridéu dong). Nguyén nhan ting 16 1a do trong nam 2020 cong ty
phai phéan b6 tién thué dat ctia co so 11 Lé Loi cho du an Cai tao nha hang Festival véi
s6 tién 2,3 ty dong do dy an nay bj cham tién do thi cong.

I1. Tinh hinh thwe hién cac du an:

1. Dy 4n tai 85 Nguyén Chi Diéu — Khu nghi dudng NAMA.

Theo ké hoach, cong trinh s& dugc khoi cong vao thang 05/2018 va hoan thanh
vao thang 4/2019. Tuy nhién, hién nay du an chua khoi cong dugce do Cong ty van dang
cho cac co quan c6 tham quyén cua tinh Thira Thién Hué di€u chinh quy hoach chi tiét
khu vuc Kinh Thanh Hué do1 véi khu dat thue hién du an Nama.

2. Du an mé rgng cia Khach san Kinh Thanh (Azerai La Residence)

Dén nay, Cong ty TNHH Khach san Kinh Thanh d4 hoan thanh cac thu tuc lién
quan dé khoi cong xdy dung cong trinh. Tuy nhién, theo yéu ciu ctia UBND tinh Thira
Thién Hué, du 4n phai thyuc hién lai quy trinh thué dat tir ban dau. Cu thé 1, cong tac
dau gia quyén st dung dat cta du 4n va dang duoc cac co quan ban nganh thyuc hién, du
kién s& thuc hién vao thang 08/2021.

3. Thanh ly hop ddng lién doanh tai Cong ty TNHH Sai Gon Morin Hué

Thoi han két thiic hop dong lién doanh vao ngay 30/6/2016 va HDTV Cong ty
da c6 nhiéu nghi quyét thong qua viée cham dut lién doanh. Vé phia Cong ty C6 phan
Du lich Huong Giang da chuén bi nguon tai chinh dé thanh toan gi tri thanh 1y tai san
tai Khach san Sai Gon Morin Hué cho ddi tac. Pong thoi xay dung phuong an tiép
nhan, cai tao va van hanh cho Khach san véi thuong hi¢u méi.

Tuy nhién, viéc thanh 1y hop dong lién doanh giita Tong Cong ty Du lich Sai
Gon va Cong ty C6 phan Du lich Huong Giang tai lién doanh Khach san Sai Gon
Morin Hué van dang duoc hai bén ban thao dé hoan thién cac thii tuc chdm dut hoat
dong cia lién doanh mic du HDTV Cong ty TNHH Sai Gon Morin Hué di ban hanh
nhiéu nghi quyét lién quan dén viéc thanh 1y, giai thé lién doanh. Hién nay, HDTV
Cong ty TNHH Sai Gon Morin Hué da cho phép khach san Sai Gon Morin Hué duoc
tiép tuc hoat dong dén thoi diém 31/12/2021 dé SGT c6 thém thoi gian xin ¥ kién cia
cap chii quan 1a Thanh Uy, UBND Thanh phé HCM va B Tai Chinh vé phuong an
thanh 1y Hop dong lién doanh theo quy dinh ciia phap luat.
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4. Dy 4n nang cap Nha hang Festival 11 Lé Loi.

Cong ty da trién khai cong tac thi cong tir thang 11/2019. Tuy nhién, dén théng
03/2020 thi viéc thi cong bi tam dung vi dich Covid 19 va tinh hinh bao lut.

Hién tai, tuy tinh hinh kinh doanh bi anh huong nghiém trong béi dich Covid 19
nhung Cong ty dang cb gang huy dong moi nguodn lyc, thoa thuan voi don vi quan ly du

an va don vi thi cong dé tiép tuc thuc hién cong tic nang cap Nha hang Festival dé kip
dua vao don khach du lich trong ndm 2021.

I11. Két qué thye hi¢n cdc nhi¢ém vy khac

1. Vé diu tw, mua sim:

- Tai khach san Huong Giang: do anh huong nghiém trong boi dich Covid, tinh
hinh kinh doanh rat kho khan, khach san di tinh toan, can nhéc k¥ ludng cong tac mua
sim trang bi phuc vu hoat dong kinh doanh, Chlq mua sim cac hang muc that su can
thiét, cac hang muc bi hu hong dén mirc khong thé stra chira dugec, ...

Cu thé: mua cho bo phan Budng (khan, ga gbi, d vai), thay méi tham hanh lang
cua khu A va C, thay moi mai ton khu B, xay dung moi hé thdng xir Iy nudc thai cho
toan khach san, va mot s6 hang myc canh quan sdn vuon cia khach san. Tong gia tri
dau tu mua sim nam 2020 tai khach san khoang 2,5 ty dong tir nguon khiu hao tai san.

- Tai Cong ty TNHH MTV Lt hanh Huong Giang: trong nam 2020 hoat dong
kinh doanh cua don vi rat kho khén, vi vay don vi da tiét kiém trong cong tdc mua sam,
hau nhu khong mua sam mai.

2. Vé cong tic tai chinh:

Tinh hinh tai chinh trong ndm cua Cong ty ludn dugc phan anh trung thue, kip
tho1, minh bach. Thyc hién dung ché do quan 1y su dung von, tai san, phan phdi 191
nhuan, ché d§ quan ly tai chinh va ché d¢ ke toan theo quy dinh cta phap luét. Thuc hién
day di viéc mua bao hiém tai san, lap du phong theo quy dinh cua phap luat. Da thuc
hién soat xét két qua klem todn ban nién va cudi nam theo quy dinh. Duy tri cong tac
kiém tra, kiém soat dong tién tai cac co s¢. Thuc hién kiém soat c}n phi c6 hi¢u qua,,klem
soat gia von, ty 1¢ 1ai gdp GOP. Tich cuc thu hoi cong ng, gidm s6 ng phai thu, ng xau.

3. Vé cong tic quan ly diéu hanh, nhin sy va hanh chinh:

Trong nam 2020, viéc diéu hanh quan 1y cia BOD Céng ty gap tro ngai khi
khong truc tiép c6 miat dé didu hanh vi 1y do dich bénh. Tuy vay, Ban Tong Giam dbc
da c6 sy phan cong, phan nhiém de diéu hanh, quan ly toan bo hoat dong cua Cong ty
va tham gia, giai quyét cic yéu cau cia Chinh quyén dia phuong va cic co quan hitu
quan.

ba thuc hién day du cac ché do bao cdo voi HPQT, cong bd cac thong tin ¢b
lién quan vé hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh ciia phap luat. Da khic phuc triét dé
véan dé bao cao, cong b thong tin cham cua cac nam trude. Kip thoi lap cac Bao cao,
To trinh xin ¥ kién HPQT d6i vdi cac van dé theo quy dinh cia Diéu 18 va t6 chirc thuc
hién day du cac Nghi quyét cia HDQT Cong ty.

Chu dong xay dung phuong an sap xép bo tri nhan sy phii hop véi khi dich bénh
xay ra. Cu thé da chi dong giam ngay lam viéc, tién lwong cia toan thé CBNV. Cat
giam 25% lao dong, tam hoan Hop déng lao dong, chi duy tri luc luong bao vé, bao
dudng tai san va huong 50% mirc luong. Vi chinh sach nhan sy nay, Cong ty da cat
giam hon 6.255 tridu dong chi phi lao dong. Pam bao tdi thiéu cac chinh sach bao hiém
cho ngudi lao dong trong thoi gian déng cira va tam hodn hop dong.
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Tiép tuc thuc hién luu trix hd so tap trung tai Phong Nhan sy Cong ty. Trién khai
cac hop déng dich vu phap ly dé tu van dbi véi cac hoat dong cua Cong ty. Cap nhat
cac thay d6i cia Nha nudc vé chinh sach nhan sy dé diéu chinh phu hop, dung phap
luat, dung quy dinh va dinh hudng phat trién ctia Cong ty nhu: chinh sach ve tién lwong
tbi thiéu ving, viéc tham gia bao hiém cua Nguoi lao dong, cac quy dinh vé ché do huu
tri va cac quy dinh khac ¢o lién quan.

4. Danh gia chung:

Trong nim qua, tinh hinh dich bénh da tac dong 16n dén két qua kinh doanh cua
Cong ty, thu nhap, viéc lam va tam ly ctia nguoi lao dong. Cong ty da trién khai céc
chinh sach linh hoat, ddam bédo hai hoa lgi ich gitra doanh nghi¢p va nguodi lao dong.
Dong thoi Cong ty cing ghi nhan nhimg dong gop tich cuc, nhitng chia s& kho khan tur
lanh dao cac don vi va tir nguoi lao dong doi véi Cong ty trong thoi gian dich bénh.

Mic du c6 nhiéu khé khan, nhung qéc dqn Vi dafl nd l}rc mé t}lém di~ch vu, dé tao
doanh thu, bao tri bao dudng co so vat chat chong xuoéng cap. Chuan bi san sang co s6
vat chat d€ phuc vu khach khi tinh hinh thay d61 theo chiéu hudng tich cuc.

IV. K¢ hoach SXKD nim 2021:

1. Nhan dinh chung

Nam 2021 tiép tuc duoc xac dinh la‘\t nam kho ’khé’n d’(A)i v6&i1 nganh dll lich do tinh
hinh dich bénh Covid19 gay ra. Cac chuyén bay quoc té dén Viét Nam van chua dugc
khai thong. Ké hoach du lich cua khach néi dia hoan toan bi xao tron va bi huy bo cung
v6i sy can trong vé tinh hinh dich bénh véi nhirng bién thé méi phuc tap va co toc do
lay lan nhanh. Tinh hinh kh6 khin nay kho c6 thé du doan thoi gian két thuc.

2. Cac chi tiéu kinh doanh:

Trudc tinh hinh dic biét khé khan cia ndm 2021 do tiép tuc anh huong bai dich
Covid-19, can clr du bao ké hoach kinh doanh cua tung don vi, Ban TGD Coéng ty da
xay dung ke hoach kinh doanh nam 2021 chung toan cong ty nhu sau:

Doanh thu thuan: 22.634 triéu dong.

Loi nhuan sau thué:  (31.237) triéu dong.

Cu thé theo don vi:
a. Khach san Huwong Giang

Stt Chi tiéu Dvt Ké hoach KD 2021
1 | Tong sb phong ban dugc Phong 10.969
2 | Cong suét phong % 18,44
Gia phong binh quan (bao gém thué | 41 \ X

3 VAT, phi PV) dong/phong/ngay 857.367
4 | Tong doanh thu thuan Tri¢u dong 15.315
5 | Tong chi phi Tri¢u dong 22.696
6 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong (7.381)

b. Cong ty TNHH MTV Lir hanh Hwong Giang

Stt Chi tiéu Pt K¢ hoach KD 2021
1| Tong doanh thu thuin Triéu dong 6.369
2 | Tong chi phi Tri¢u dong 10.628
3 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong (4.259)
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c. Vin phong Cong ty CP Du lich Huwong Giang

Stt Chi tiéu Pvt K& hoach KD 2021
Doanh thu hoat ddng tai chinh 950
Trong do: A aA

U | C LA tién g, tién cho vay Tri¢u dong 950
2 | Tong chi phi Triéu dong 20.547
Trong do:

A | Chi phi van hanh va khau hao TSCD Triéu dong 8.434

B | Chi phi trich lap du phong cac LD Triéu dong 10.160
LD Cong ty TNHH Ks Kinh Thanh “ 4.557
LD Céng ty TNHH Du lich Lang Co “ 1.929
LD C. ty TNHH Sai Gon Morin Hué « 3.674

C | Chi phi thué dét tai 11 Lé Loi Triéu dong 1.953

3 | Loi nhuan sau thué Triéu dong (19.597)

Vé ké hoach diéu chinh lgi nhuan sau thué cua Van phong Cong ty dé bao gém:
chi phi tién thué dat ndm 2021 tai co s¢ 11 Lé Loi Hué 1a 1.953 tri¢u dong (tién thué dat
phai tra cho giai doan dang thi cong Dy an cai tao nha hang Festival); chi phi trich 1ap
du phong 16 ndm 2021 cua cac cong ty lién doanh 10.160 tri¢u dong.

3. Céc giai phap chi yéu:

- Nghién clru m¢ thém céac dich vu nhu BBQ, ‘CE‘I phé dé phuc vu khach néi dia,
khach trén dia ban trong di€u kién chua don dugc nguon khach tir nudce ngoai.

- Thyc hi¢n linh hoat chinh séach lao dong nhu b tri gidm ngay lam viéc, tam
hoan Hop dong lao dong phu hop vdi tinh hinh luong khach. Ra soat tinh giam, co cau
lai lyc luong lao dong tai cac don vi d€ gidm t61 da cac chi phi.

- Pon ddc cac don vi tich cuc thu hdi cong ng dé dam bao dong tién hoat dong.

- B6 sung, hoan thién cac quy ché quan 1y ndi bd. Chu trong cong tac béo cao
quan tri, b4do cdo dinh ky, bdo cdo dot xuat tir cac don vi.

- Pam bao cong tac an ninh an toan, phong chéng dich bénh, phong chay chira
chay, phong chong lut bao, an toan v¢€ sinh lao dong, v€ sinh thyc pham.

Trén déy la bao cao cua Tong Giam ddc Cong ty vé két qua kinh doanh nim
2020 va ké hoach kinh doanh nam 2021.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty.

TONG GIAM POC CONG TY
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