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Hué, ngay  thdng 5 nam 2019

Dy ~ BAO CAO CUA TONG GIAM POC CONG TY
thio Vé két qua kinh doanh nam 2018 va ké hoach kinh doanh nam 2019
Tai Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2019
skoskoskoskosk

I. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2018
1. Nhirng thuan lgi va khé khin:

S6 luong khach du lich dén Thira Thién - Hué nim 2018 dat hon 4.3 triéu luot,
tang 14% so véi ciing ky; trong d6 khich qudc té dat hon 1.9 triéu luot, ting 30% so voi
cung ky. Khéich luu tra dat trén 2 triéu lugt, tang 13,1% so voi cung ky; trong dé khich
qudc té dat 989.405 luot, ting 21% so voi ciing ky. Doanh thu tir du lich uéc dat 4.473
ty dong, ting 27,1% so voi ciing ky, doanh thu xi hoi tir du lich udc dat 11,3 ngan ty
dong.

Hoat dong Coéng ty da c6 nhung thay doi tich cyc tir cong téc nhan sy dén co so vat
chit @ t6 chirc hoat dong Cong ty trong viéc chi dao, kiém tra va gidm sat hoat dong kinh
doanh tai cac don vi truc thudc, cong ty con va tai céc don vi lién doanh, lién két.

Tuy vay, hoat dong Cong ty van con nhirng nhimg han ché. khé khian do co s vat
chat chua dong bo; viéc diéu hanh tai mot s6 don vi chua phét huy hiéu qua va loi thé so
sanh; tinh hinh canh tranh bang viéc ha gid san pham dich vy & mot sb doanh nghiép du
lich trén dia ban van dién ra phd bién.

Céc du 4n dau tu dé nang cao ning luc san xuat kinh doanh chi dang trong giai hoan
thién céc thu tuc phép ly.
2. Két qua thue hién cac chi tiéu kinh doanh nim 2018
a) Két qua kinh doanh hop nhdt ciia Cong ty

TH2018/ | TH2018/
Stt Chi tiéu DVT | Thychién| Kéhoach | Thuchién | TH2017 | KH2018

2017 2018 2018 (%) (%)

) trjéu

1 | Doanh thu ban hang va cung cap DV dong | 81.502 82.976 86.126 | 105,67 | 103,80
2 | Gia v6n hang ban " 64.227 66.210 67.805 | 10557 | 102,41
3 | Loi nhuan gop vé b/hang va cung cép DV " 17.276 16.766 18.322 [ 106,06 | 109,28
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh " 2.102 - 2.131 | 101,40 -
5 | Chi phi tai chinh " 207 123 226 | 109.38 | 183.35
Trong do: chi phi ldi vay 192 123 225 | 117,43 | 182,84
Phan ldi trong Cong ty lién két 7.142 8.749 5211 7296| 59,56
6 | Chi phi bdn hang 1.969 2.165 2194 | 111,42 101,32
7 | Chi phi quan ly doanh nghiép " 24.066 20.613 19.856 82,54 96,37
8 | Loi nhuan thuan tir hoat dong KD " 278 2.614 3379 | 121452 | 129,28
9 | Thu nhap khdc " 1.226 350 366 | 29,87, | 104,63
10 | Chi phi khdc " 83 11 17 20,10 | 152,09
11 | Loi nhuén khac " 1.143 339 349 30,59 | 103,09
12 | Loi nhuén ké todn truéc thué " 1.421 2.953 3728 | 262,43 | 126,27
13 | Chi phi thué TNDN hién hanh 227 102 136 59,83 | 133,10
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2.851 3.593 | 30090 | 126,03 |

| 14 | Loi nhuén sau thué thu nhip DN | ! |

3. Phan tich mdt s6 nguyén nhéan va két qua hoat dong:
3.1 Khach san Heong Giang:

Trong nam 2018, Khich san Huong Giang di c6 nhitng thay ddi tich cyc tir canh
quan, mdi trudng va co so vat chét tai cdc dich vu kinh doanh, trong d6 di tiép nhan
nhitng thiét bi tir Khich san Kinh Thanh (Laresidence) nhu: Két sét, minibar dit phong,
hé thong den san vuon, hé thong cira nhdom kinh dé thay thé cira kinh tai nha hang Hoa
Mai (chng thim va chdng tiéng on tir bd song).

Vé két qua kinh doanh nam 2018 cta don vi Khéch san Huong Giang c6 chiéu
huéng phit trién tot. Cdc chi tiéu Doanh thu - Loi nhuan sau thué déu ting so véi ké
hoach nam 2018, cu thé: ké hoach loi nhun 12 2.028 triéu dong, thuc hién duoc 4.173
triéu dong, ting 105,7% so voi KH, ting 3.917 triéu dong so véi ciing ky (loi nhudn
niam 2017 dat 256 triéu dong). Doanh thu nam 2018 dat 48.366 triéu dong, ting 10.78%
so voi ké hoach, ting 13.1% so véi ciing ky.

3.2 Cong ty TNHH Lir Hanh Hwong Giang:

Nim 2018 12 nam ma Céng ty Lir hanh d6i mat véi nhiéu khé khan phat sinh tir cac
nguyén nhan khach quan va chii quan. Cong ty bi thu hdi hon 1.400m2 dién tich phia bo
song Huong dé chinh quyén dia phuong trién khai du 4n dudng di bo trén song Huong,
cong tac thi cong duong di bd (dong coc, xe chuyén cho vt liéu ra vao cong truong, O
nhiém bui bdm, tiéng on,...) kéo dai hon 3 thang da anh hudng nghiém trong dén hoat dong
kinh doanh dich vy nha hang ctia Céng ty, theo d6 toan bo hé thong nha hang doc theo bd
song phai bi thdo d&; dong thoi di chuyén va lap dat xdy dung lai nha hang Iui vao 11m so
voi bd sdng. Do d6 da anh huong dén két qua kinh doanh cia don vi.

Tuy nhién, Cong ty dd nd luc phan dau dé dat ké hoach kinh doanh nam 2018.
Két qua, doanh thu ban hang héa dich vu nam 2018 dat 38 ty giam 0,7 ty, dat 98% so
v6i ké hoach, 1oi nhuén sau thué dat 0,5ty giam 0,7 ty dong dat 41% so voi ké hoach.

3.3 Cong ty TNHH Khach san Kinh Thanh:

Trong nam 2018 Cong ty da trién khai dau tu ning cip thay mdi ndi that, trang
thiét bi khdi nha B (74 _phong), khu Spa, Gym, khéi nha hang va xay dung lai hé thong
san vuon, hé thong chiéu sing va den trang tri toan khach san. Pong thoi san lap khu dat
ctia dy 4n mé rong Khéch san phia bo song, Theo d6 da 1am anh huéng dén két qua kinh
doanh nam 2018;

Doanh thu ban hang héa dich vu nam 2018 dat 72,5 ty d‘(‘Sng, giam 20,3 ty dat
78% so voi ké hoach, 1¢gi nhudn sau thué dat 2,7 ty giam 8,9 ty dong dat 23% so voi ké
hoach.
3.4 Cong ty TNHH Saigon Morin Hué:
~ Do anh huong tir viéc da qua han lién doanh gitta Cong ty CP Du lich Huong Giang
va Tong Cong ty Du lich Sai Gon (Saigon tourist); va hién nay Cong ty hoat dong trong
tinh trang gia han ngan han (timg dot) do vay viéc dau tur thay thé céc cong cu dung cu va

céc thiét bi phuc vu cho hoat dong kinh doanh tai cac bo phén nhu budng phong, nha hang
va céc dich vu khdc bi han ché vé chat lugng.

V& chi tiéu doanh thu, lgi nhuén sau thué dat theo ké hoach nim 2018, cu thé: Doanh
thu ké hoach: 58.000 triéu dong, thuc hién 58.472 triéu dong, dat 100,8% KH; Loi nhudn
(sau thué) ké hoach 1a 7.840 triéu ddng, thyc hién dugc 7.662 triéu dong, dat 97,7 % ké
hoach. Tuy khéch san Morin thuc hién dat céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan theo ké
hoach ndam 2018 nhung toan bo lgi nhuén sau thué nim 2018 da st dung dé bu 15 nam 2017
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12 5.100 triéu dong va cdc khoan chi khic trong nim 2018 theo Nghi quyét ctia hdi dong
thanh vién 12 440 triéu dong.

3.5 Cong ty TNHH Du lich Liang Co:

Tinh hinh thoi tiét hét sic thuan loi, s ngay mua thdp hon nhiéu so véi trung
binh cta nhiéu niam. S6 lugng khach dat phong qua OTA cé xu hudng ting trd lai,
khéng nhitng vao cdc thang cao diém ma ca nhiing thang thip diém. Doanh thu an udng
c6 xu huéng giam do phai canh tranh véi nhiéu nha hang quy md 16n mo ra trén dia ban
Thi trdn Ling C6 va cdc nha hang ndi ddm Lap An.

Doanh thu b4n hang va dich vu ndm 2018 : thyuc hién dat 24.997 triéu dong, tang
6,17% so voi ké hoach (tdng 1.452 tri€u déng), tang 13,63% so voi nam 2017 (tang
2.998 trigu dong).

Loi nhuan sau thué nam 2018 : thuc hién dat 565 triéu déng, dat 75,5% ké hoach
nam 2018 (thdp hon 183 triéu dong), ting 275,5% so véi ndm 2017 (ting 415 triéu dong).

* Két qud kinh doanh riéng ciia Cong ty

Thychién | Kéhoach | Thychién | TH2018/ | TH2018/

Stt Chi ti€u bVvT TH2017 | KH2018
2017 2018 2018 (%) (%)
) trjéu
1 | Doanh thu ban hang va cung cap DV dong | 427765 | 43.659 | 48366 | 113,10| 110,78
2 | Gia v6n hang ban ) 32444 31358 | 33466 | 103,15| 106,72
3 | Loi nhun gdp vé b/hang va cung cip DV ) 10.321 | 12.301 14899 | 144,36 | 121,13
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh ) 2.682 9.055 1.533 57,15 16,93
5 | Chi phi tai chinh " 14 - | (1.458) - -
Trong do: chi phi ldi vay

6 | Chi phi bdn hang " 1.891 2.089 2129 | 112,59 101,47
7 | Chi phi quadn Iy doanh nghiép ) 18.240 | 16.508 16.916 92,74 | 102,47
8 | Loi nhuan thuan tir hoat dong KD ) (7.142) 2749 | (1.014) -
9 | Thu nhdp khdc " 984 2 0,23
10 | Chi phi khdc ) 50 5 10,00
11 | Loi nhuin khac " 934 3) -
12 | Loi nhuén ké todn trude thué " (6.028) 2749 | (1.157) -
13 | Chi phi thué TNDN hién hanh "
14 | Loi nhuan sau thué thu nhap DN " (6.028) 2749 | (1.157) -

Theo bdo cdo riéng ciia Cong ty: Ké hoach 1oi nhuan sau thué nam 2018 1a: 2.749 triéu
dong, két qua thuc hién: (- 1. 157) triéu dong. Nguyén nhén: do trong nam 2018 cic don
vi lién doanh khong phan phdi khoan 1oi nhuan vé cho Céng ty Huong Giang. Ké hoach
loi nhuan thu vé tir céc lién doanh trong nam 2018 1a 8.647 triéu dong; Trong d6: Ks.
Kinh Thanh 5.707 triéu dong va Ks. Morin 2.940 triéu dong.

I1. Tinh hinh thyc hién cac du an:

1. Dy 4n tai 85 Nguyén Chi Di¢u — Khu nghi du’(”mg NAMA.

Dy én da dugc UBND tinh Thira Thién Hué cip quyét dinh chu truong dau tu so
2773/QD-UBND ngay 30/11/2015 va quyét dinh chi truong dau tu diéu chinh sb

1370/Qb-UBND ngay 21/6/2017. Dy an voi quy md dau tu 20 phong khéch san cao
cap, cung voi hé thong nha hang, Spa, ho boi va céc dich vu tién ich khic. Tong kinh
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phi thuc hién dy 4n 13 205 ty dong VN. Cong tdic GPMB cua dy 4n da dugc hoan tat vao
ngay 22/10/2018. Tong chi phi Cong ty da thanh todn cho céc don vi tu van thiét ké, tu
van gidm sat, tu van quan ly van hanh, chi phi GPMB cua du an Nama 1a 61,8 ty dong,
twong tmg 30,14% tong muic dau tu toan dy 4n.

Theo ké hoach, cong trinh s& duoc khéi cong vao thang 05/2018 va hoan thanh
vao thang 4/2019. Tuy nhién, hién nay dy dn chua khoi cong duge do Cong ty van dang
chd céc co quan ¢6 thim quyén ciia tinh Thira Thién Hué diéu chinh quy hoach chi tiét
khu Kinh Thanh Hué doi véi khu viee thue hién dw dn Nama.

2. Du an mé rgng cia Khach san Kinh Thanh (Azerai La Residence)
Tong murc du toan khoang: 120 ty dong.
Dy én da hoan thanh céc budc vé quan ly dy én, tu van thiét ké, dén bu giai

phong mat bang, san nén, tham dinh thiét ké co s, PCCC, dénh gid tic dong moi truong
v6i tong chi phi da thanh ton 1a 30,7 ty dong.

Dén nay, Céng ty TNHH Khich san Kinh Thanh da ‘hoan thanh cac thu tyc lién
quan dé khoi cong xdy dung cong trinh, tuy nhién dy an van chua dugc cip phép xay
dung do phai thyc hién lai quy trinh thué dat theo yéu cau cta cdc S ban nganh.

3. Thanh Iy hop déng lién doanh tai Cong ty TNHH Sai Gon Morin Hué

Thoi han két thic hop dong lién doanh vao ngay 30/6/2016 va HDQT Céng ty da
c6 nghi quyét thong qua viéc cham dat lién doanh. Vé phia Céng ty C6 phan Du lich
Huong Giang di xay dung phuong 4n va chuan bi nguén tai chinh dé thanh todn 50%
gid tri thanh 1y tai san tai Khach san Sai Gon Morin Hué cho d6i téc.

Thi tuc dén thoi diém hién nay van chua hoan tat, Iy do Téng Cong ty Du lich
Sai Gon TNHH MTYV Ia doanh nghiép Nha nudc tryc thudc Thanh ty Tp HCM nén can
phai c6 ¥ kién ctia cdc BO va co quan chuyén médn vé viée thanh 1y gid tri 50% tai Khach
san Sai Gon Morin Hué. Céng ty CP Du lich Huong Giang d4 nhiéu lan gui cong van
dén Thanh uy, UBND TpHCM, Bi thu Thanh uy TP HCM de nghl hd tro thic day tién
d6 thanh 1y, nhung dén nay van chua cé y kién cudi cliing vé van dé nay. Phia Cong ty
va d6i tdc 1a Tong Cong ty Du lich Sai Gon TNHH MTV di nhiéu 1an t6 chic hop ban,
dam phan nhung van khong thong nhat duoc. Viéc don phuwong cham dirt hoat dong cia
lién doanh va déng cira Cong ty TNHH Sai Gon Morin Hué dé 1am thu tuc giai thé
doanh nghiép s& c6 anh huong dén an sinh x4 hoi va ngudi lao dong trén dia ban tinh.

HDTV Cong ty di nhiéu 1an ky gia han thoi gian hoat dong cia lién doanh. Lan
gia han m&i nhat 1a dén thoi diém 30/6/2019.

4. Dy 4n nang cap Trung tam Dich vu Du lich Festival 11 Lé Loi.

Thyc hién cha trvong cia UBND tinh TT.Hué vé viéc quy hoach, dau tu chinh
trang khu vuc Trung tdm Dich vy Du lich Festival 11 L& Loi Hué tr& thanh mot diém
nhan trong chudi dich vy phuc vu du khéch cua thanh phé Hué, Cong ty CP Du lich
Huong Giang da phéi hop voi don vi tu van nude ngoai tién hanh 13p phuong dn dau tu
nang cép co sé 11 Lé Loi dam bao phit hop v6i muc tidu phat trién ctia Coéng ty va phu
hop véi dinh hudng quy hoach cua lanh dao Tinh.

Qua nhiéu 1an diéu chinh phuong 4n kién tric tong mit bang, Cong ty da dugc So
Xdy dung va cic co quan ban nganh thdng nhat phé duyét phuong 4n tong mit bang co
s& 11 Lé Loi (theo cong van s6 2893/SXD-QHKT ngay 21/11/2018 cua S¢ Xay dung).

Hién nay, Cong ty dang khan trwong hoan thién ho so thiét ké thi cong dé trién
khai khéi cong trong thang 05/2019 va dua vao hoat dong thang 08/2019.
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Toéng mic dau tu 1a: 23 ty dong
5. Poi v6i dw an My An:
Cong ty da thyc hién hoan tat viéc chuyén nhuong toan b gid tri von gép cua
Cong ty C6 phan Du lich Huong Giang tai Cong ty C6 phan Du lich My An cho Cong ty
TNHH Tap doan Bitexco trong nam 2018.
III. Két qua thye hién cac nhiém vu khac
1. Vé diu tu, mua sim:
Trong nam qua, Ban Téng Gidm dbc Cong ty da bam sat cac Nghi quyet cua
HDQT Céng ty dé trién khai thyc hién cong tic dau tu, mua sam theo céc Quy ché, quy
trinh hoat dong ndi bd va ding trinh ty, thu tyc quy dinh. Viéc du tu mua sam da lam

thay ddi tich cuc dién mao, hinh anh bén ngoai cling nhu thay ddi chét lugng dich vu tai
cac don vi.

- Tai khach san Huong Giang: Ban TGD da can nhéc dau tw mot s6 hang muc hét
strc can thiét, ¢ anh hudng truc tiép dén ccong téc kinh doanh, an toan lao dong, dam
bao tiéu chuan trong phuc vu khach. Cy thé: dau tu l4t san gd thay thé san tham, bo sung
hé thdng man, rém, dd vai trong phong ngu, cai tao hd nudc trudc sanh 18 tan, cai tao
toan b hé thong cay xanh tham co, canh quan san vuon cua khach san va mua sim mot
sO tai san thiét bi phuc vu khac. Tong gid tri dau tu mua sam nam 2018 tai khich san
khoang 3 ty ddng tir ngudn khau hao tai san.

- Tai Cong ty TNHH MTYV Lt hanh Huong Giang: Trong nam 2018, do Tinh thu
ho6i hon 1.400 m2 dét phia bo song dé phuc vu cho viéc chinh trang duong di bo trén
song Huong, nén da giam bot s6 lugng céc phong an phuc vu khach. Bon vi vira t6 chtic
kinh doanh, vira phai sap xép bd tri lai mat bang ngoai troi dé phuc vu khéach. Pa dau tu
mua sim maéi 2 xe 45 chd THACO tri gid 5,2 ty dong.

2. Vé cong tac tai chinh:

Tinh hinh tai chinh trong nam cua Cong ty luén dugc phan dnh trung thuc, kip thoi,
minh bach. Thyc hién ding ché d6 quan 1y str dung von, tai san, phan phdi loi nhudn, ché
d6 quan 1y tai chinh va ché do ké toan theo quy dinh cia phép luat. Thyc hién day du viéc
mua bao hiém tai san, 1ap du phong theo quy dinh cua phap luét. Pa thyc hién soat xét két
qua klem todn ban nién va cudi nim theo quy dinh. Duy tri cong tic kiém tra, klem SOdt
dong tién tai cdc co s6. Thuc hién kiém sodt chi phi c¢6 hiéu qua, kiém sodt gid von, ty 16
1ai gop GOP. Tich cuc thu hdi céng ng, giam s6 no phai thu, ng xau.

3. V& cong tac quan Iy diéu hanh, nhan su:

Tiép tuc kién toan, sap xép nhén sy tai Van phong Cong ty. Thuc hién viéc tuyén
dung, thay doi nhan su cha chdt tai Cong ty TNHH Lit hanh Huong Giang, khéch san
Huong Giang. Thyc hién cic thu tuc thay thé nhan su tham gia tai cic Lién doanh lién
két nhu: Cong ty TNHH khach san Kinh Thanh (La Residence), Cong ty TNHH Saigon
Morin, Cong ty TNHH Pau tu Du lich Kinh Thanh (Citadel).

Thudng xuyén cip nhét céc thay ddi ciia Nha nudc vé chinh séch nhan sy dé diéu
chinh phu hop, ding phép luat, ding quy dinh va dinh huong phat trién ctia Cong ty
nhu: chinh sich vé tlen luong t6i thiéu ving, viéc tham gia bao hiém cua Nguoi lao
dong, céc quy dinh vé ché d6 huu tri va cdc quy dinh khdc c6 lién quan. Chiam lo diy du
ché d6 nghi dudng, xdy dung doi ngil, ché d6 ning nhoc doc hai, an toan v¢ sinh lao
dong cho nguoi lao dong. Bam bao viéc lam, thu nhap ngay cang 6n dinh cho ngudi lao
dong trén co so hiéu qua kinh doanh, giai quyét hai hoa mdi quan hé loi ich giira nha
dau tu, doanh nghiép va ngudi lao dong.
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Trong nim 2018, Ban Tong Giam dbc Cong ty da kip thoi lap cic Bdo cao, To
trinh xin y kién HDQT (101 v6i cdc van dé theo quy dinh ctia Piéu 1& va to chirc thuc
hién day du cdc Nghi quyét cia HDQT Cong ty.

4. Panh gia chung:

Cic don vi da nd lyc khic phuc nhitng khé khin nhdm khai thic cdc ngudn
khach, thyc hién nhiéu hinh thic ban hang, chi trong duy tri chét luong céc dich vu dé
tang hiéu qua kinh doanh; Cdc Quy ché, Quy dinh méi ban hanh va dp dung da van hanh
on dinh, x4c dinh 1o trach nhiém, nghia vu cua cic bén c6 lién quan. Phuc vu kip thoi,
¢6 hiéu qua ddi véi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Bén canh su thay d6i tich cuc vé két qua kinh doanh ctia khach san Huong Giang,
két qua kinh doanh mot s6 don vi lién doanh lién két mang nguén thu chu yéu cho Cong
ty khong dat chi tiéu ké hoach ctia nam 2018.

Viéc tang gid dich vy, phong ngu cta ciac khach san Huong Giang gap khé khan do:
chat lugng dich vu con thap, chua c6 chién lugc ban hang phit hop, co sé vat chat chua twong
xung, cac khach san cuing hang trén dia ban mdi ra doi va cé co sé vat chét tot hon.

Mot sd nhdn sy tham gia quan 1y tai cdc lién doanh lién két chwa phét huy cao
trach nhiém, chua phan hdi kip thoi céc théng tin vé cho Cong ty.

Viéc trién khai cdc du 4n chua dat thoi gian theo ké hoach ma 1y do chi yéu 1a
vuéng mac céc thu tuc tir chinh quyén dia phuong.

Nhin chung, hoat dong SXKD nam 2018 cua Cong ty méc du c¢6 nhirng khé khan
nhét dinh, tap thé lanh dao va ngudi lao dong Cong ty dd c6 nhiéu nd luc dé hoan thanh
nhi¢ém vu ma HDQT Cong ty giao. Hoat dong cua Cong ty ngay cang chuyén nghiép, 6 on
dinh va c6 trién vong phat trién tot.

IV. Ké hoach SXKD nim 2019:

Trén co s& chién lugc kinh doanh chung cuia HPQT, két qua kinh c}oanh 2018 va
nang lyc kinh doanh cua tung don vi, Ban TGP Cong ty da xay dung ké hoach chung
toan cong ty nhu sau:

Doanh thu thuan: 94.380 triéu dong.

Loi nhuan sau thué: 7.231 triéu dong.

Cu thé theo don vi:
1. Khach san Hwong Giang

Stt Chi tiéu vt Ké hoach KD 2019
1 | Tong so phong ban dugc Phong 30.825
2 | Céng suat phong Y 51,81
3 1(3}\151 phong binh quéan (bao gom thué VAT, phi déng /phong/ngay 1.110.000
4 | Tong doanh thu thuan (khong gdm PVP, ndi bo) Triéu dong 47.412
5 | Loi nhuan trudce thué Tri€u dong 5.000
2. Cong ty TNHH MTYV Lir hanh Huwong Giang
Stt Chi tigu Dvt Ké hoach KD 2019
1 | Tong doanh thu thuan (khong gdm PVP, ndi bo) Triéu dong 38.000
2 | Loi nhuan trudce thué Tri€u dong 1.100
3. Vin phong Cong ty CP Du lich Hwong Giang
Stt Chi tigu Dvt Ké hoach KD 2019
1 | Doanh thu hoat dong tai chinh Triéu déng
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Trong do:

- Lai tién gui, tién cho vay 410

- Cty TNHH Kinh Thanh 5.364

- Cty TNHH Saigon Morin 3.191
2 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 1.344

4. Céc giai phap chi yéu:

- Tich cuc 1am viéc véi cic co quan c¢6 tham quyén dé hoan thanh cic thi tuc
phap 1y va trién khai thuc hién cdc du 4n ding tién d. Trién khai c6 hiéu qua cong tic
dau tu stra chira, mua sam tai cdc don vi dé dam bao chét lugng dich vy, ddm bao co sé
kinh doanh du tiéu chuan, chong xudng cap, dau tu tiét kiém va tinh dén yéu t6 dau tu
trong twong lai. Hoan thanh ké hoach dau tu tai co s& 11 Lé Loi. Kién tri tim giai phép
phit hop dé thanh 1y hop ddng lién doanh khach san Saigon Morin dé cai tao va to chirc
kinh doanh.

- Trién khai céc bién phép tich cuc dé chuyén dich co cdu ngudn khich, hudng
t6i thi trudng c6 gid cao va 6n dinh. Tap trung to chiic kinh doanh, khai théc thi trudng
khéach noi dia, céac su kién hoi nghi, hoi thdo, ti¢c. Thuc hién chinh sdch khuyén mai linh
hoat dé duy tri thi phan, khai thdc thi truong c6 hiéu qua. Xay dung c6 lwa chon ké
hoach tham gia cdc HQi chg du lich véi hinh thiic linh hoat, ddm bao tinh thiét thuc, hiéu
qua. Xay dung co ché lién két ban san pham chéo trong cdc don vi trong hé thdng, dam
bao loi ich cua cac bén.

- Tiép tuc sap xép, kién toan céc vi tri nhan sy quan trong tai Cong ty va cdc don
vi tryc thudce, Cong ty con mot cach quyét ligt, c6 hi¢u qua; Ra sodt dinh bién lao dong,
md ta cong vigc, danh gid nang lyc thuc hién cong viéc. Trién khai c¢6 hiéu qua ké hoach
tuyén dung nhén sy quan 1y cap cao, nhin sy ¢6 chuyén mén cao, thai do lam viéc tot.

- X4y dung va ban hanh quy ché quan 1y ngudi dai dién phan vén ctua Cong ty tai
cdc don vi 1én doanh lién két nham nang cao hiéu qua cong tic quan ly, diéu hanh va
dau tu von cua Cong ty c6 phan Du lich Huong Giang tai cdc doanh nghiép khdc. Chan
chinh cong tac bdo cdo quan tri, bdo cdo dinh ky, bdo cdo dot xuét tr cdc don vi.

- Cham lo doi sdng ngudi lao dong, ning cao phiic 1oi cho ngudi lao dong trén co
sO ning cao ning suat lao dong va hiéu qua kinh doanh. Pam bao cong tic an ninh an
toan, phong chdy chira chdy, phong chdng lut bio, an toan vé sinh lao dong, vé sinh thuc
pham.

Trén day 1a bdo cdo ciia Tong Gidm dbc Cong ty vé két qua kinh doanh nam 2018
va ké hoach kinh doanh ndm 2019. Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng Cong ty.
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