CONG TY COPHANDU LICH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HUONG GIANG Dboc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Hué, ngay 21 thdng 05 nam 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI )
TAIDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019 (NIEN KHOA 2018)

A. Béo cao tinh hinh hoat dong nam 2018:

I. Panh gla viéc thuc hién nhiém vu Pai hji df)ng ¢6 dong giao:

bai hoi dong cd dong thuong nién Cong ty Co phan Du lich Huong Glang ngay
27/04/2018 da biéu quyét thong qua 10 ndi dung. Két qua dat duoc cia mot s6 nghi
quyét nhu sau:

1. Panh gia két qua hoat dong kinh doanh nim 2018:
a. Theo nghi quyét da dwoc Dai h¢i dong co dong phé chuan:

(1) Loi nhuén sau thué: 2.953 triéu dong
(2) Ké hoach trich 1ap cc quy

- Quy phuc loi khen thuéng: 10,0 %
- Thit lao ctia Hoi dong Quan tri, Ban Kiém sodt va Thu ky: 2,5 %
(3) Mixc tra c6 tirc cho ¢ déng binh quan/01 cb phan: 129 dong

b. Theo két qua BCTC hop nhit da dwoc kiém toan nim 2018:
- Tong doanh thu thuan: 86.126 triéu dong, ting 5,67% so voi nim 2017 va
tang 3,80% so voi Kké hoach nam 2018.
- Chi phi quan ly doanh nghiép: 19.865 triéu dong, giam 17,46% so véi nam
2017 va giam 3,63% so voi Kké hoach nam 2018.
- Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh: 3.379 triéu dong, tang 1.114,52%
so v6i nam 2017 va tang 29,28% so voi Kké hoach nam 2018;
- Loi nhuén thuan sau thué TNDN: 3.593 tridu dong, ting 200, 9% so voi nam
2017 va tang 26,03% so ké hoach nam 2018 ma Dai hoi dong cb dong glao
Cdc nguyén nhan lam danh hieéng dén chi tiéu ké hoach loi nhudn sau thué cia
cong ty nam 2018 dwoc gidi thich cu thé ¢ trong bdo cdo ciia Ban Tong Gidm doc
Cong ty.

2. Phwong 4n phan chia lgi nhuin va c6 tirc nim 2018: Theo két qua cia
Bdo cdo tai chinh hop nhit va bdo cdo tai chinh riéng di duoc kiém toan nim 2018;
Loi nhuén sau thué theo bdo cdo tai chinh riéng cua Cong ty me nam 2018 16 (1.157)
triéu dong nén HDQT dé nghi Pai hoi dong c6 dong khong tién hanh phan chia loi
nhuén, khéong thwe hién chi tri cé tirc cho co6 dong va khong chi tra Thi lao ciia
HPQT va Ban kiém soat nim 2018.

3. Vé viéc thanh Iy hop dong lién doanh tai Cong ty TNHH Sai Gon Morin Hué.

Thoi han_ két thic hop dong lién doanh vao ngay 30/6/2016, tuy nhién dén nay
viéc thanh ly van chua thuc hién xong do phia dbi tac 12 Tong Cong ty Du lich Sai
Gon thiéu su hop téc dé xdc tién va hoan tat cdc thu tuc thanh ly hop dong lién doanh
mic dit Cong ty da c6 nhiéu vin ban kién nghi véi Thanh iy, Uy ban Nhan dan thanh
phd H6 Chi Minh d& nghi chi dao Tong Céng ty Du lich Sai Gon tién hanh hop tic va
thuc hién cdc tha tyc thanh 1y hop dong lién doanh theo qui dinh. Hién nay Cong ty
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dong y véi dbi tic 1a Tong Cong ty Du lich Sai Gon cho phép lién doanh Cong ty
TNHH Sai Gon Morin Hué duoc gia han lién doanh thém 06 thang dén hét ngay
30/6/2019 dé hoan thién cdc thu tuc cham dut hoat dong cua lién doanh.

4. Pbi v6i Khach san Hwong Giang Resort & Spa:

Khich san Huong Giang tiép tuc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh va khac
phuc sira chira cdc hang muc nhd, cip thiét, anh huong dén chat lugng dich vu. Nam
2018 loi nhuan sau thué cua khach san Huong Giang vuot trdi so véi nam 2017 dat
4,173 ty dong (nam 2017 loi nhudn sau thué la 256 triéu dé‘ng).

5. Dw 4n ning cAp cai tao nha hang Festival - 11 Lé Loi, Hué:

Hoi dong quan tri dd ban hanh nghi quyét s6 17/18/QD-HPQT ngay
26/12/2018 phé duyét phuong an dau tu cai tao va phuong 4n kinh doanh tai nha hang
Festival 11 L& Loi, Hué theo dé nghi ciia Ban Tong Gidm ddc Cong ty. Theo d6 tong
mirc dau tu dy kién 1 triéu USD (twong duong 23,3 ty dong) bang nguon von vay
(60%) va von tu ¢6 (40%). Sau khi hoan thanh phuong 4n dau tu ning cap, Cong ty c6
ké hoach cho Céng ty TNHH Khach san Kinh Thanh thué dé quan Iy va van hanh
theo hinh thtrc thué tai san trén dat.

6. Viéc chuyén nhwong phan von ciia Cong ty Coé phan Du lich Huong
Giang tai Cong ty Co phan Du lich My An cho Cong ty TNHH Tép doan Bitexco:

Ngay 28/5/2018 HPQT da ban hanh nghi quyet 5O 12/18/NQ-HDPQT thong
nhit phé duyét phuong 4n chuyen nhuong phan von cia Coéng ty C6 phan Du lich
Huong Giang tai Cong ty C6 phan Du lich My An cho Coéng ty TNHH Tap doan
Bitexco va ngay 21/06/2018 hai bén da tién hanh ky hop dong chuyén nhugng cd
phan, hoan thanh viéc chuyén nhugng.

7. DP6i véi dw an khu nghi duwéng Nama tai co sé 85 Nguyén Chi Diéu,
thanh phé Hué. Ngay 02/10/2018 HPQT di ban hanh nghi quyét s6 13/18/NQ-
HDQT vé viéc théng nhat hd trg thém cho cdc hd dan thude Du an da hoan thanh
cOng tac g1a1 phong mat bang phan dién tich m¢ rong 1. 674 m’ (Mot ngan sau tram
bay muoi bén mét vuodng dat) va dugc Trung tim phét trién quy dat thanh phd Hué
xédc nhan tai van ban sd 1326/XN-TTPTQD ngay 22/10/2018. Ho so thiét ké k¥ thuat
thi cong ctia dy 4n d3 dugc So Xay dung phé duyét tai vin ban sb 1846/SXD-QLXD
ngay 24/8/2018;

Do vi tri khu dat cta du 4n thudc ving 1 cta di tich Kinh thanh Hué nén viéc
ky hop dong thué dat dang bi vudng béi cdc van ban phdp luat hién hanh. UBND tinh
Thira Thién Hué dang tién hanh céc thu tuc diéu chinh khoanh vung khu vuc di tich
Kham Thién Gidm dé trinh Bo Vin héa thé thao va Du lich phé duyét lam co s dé
diéu chinh qui hoach dua khu dit ctia dy 4n ra ngoai viing bao vé cua di tich.

Téng chi phi d trién khai cho dy 4n dén thoi diém hién nay 12 61,9 ty dong.

IL. Cong tac quan tri diéu hanh:
1. Cong tac td chirc va nhan sy:

Trong nam 2018, HDQT da nhém hop 05 lan trong d6 c6 03 phién hop gidn tiép
va 02 phién hop truc ti€p.

Mot s6 nghi quyét ma HPQT di ban hanh trong nim 2018 gom:
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- Quyét dinh s6 03&04/18/QD-HPQT ngay 26/02/2018 vé viéc mién nhiém
chirc danh Pho Téng gidm déc Cong ty va Gidm ddc khiach san Huong Giang d6i voi
ong Tran Thang;

- Quyét dinh 56 05/18/QD-HDQT ngay 26/02/2018 vé viéc bo nhi¢m chirc danh
Gidm doc Khich san Huong Giang Resort & Spa do6i véi ong Nguyén Dang Nhan ké
tir ngay 01/03/2018;

- Quyét dinh s6 06/18/QD-HDQT ngay 26/02/2018 vé viéc mién nhiém chirc danh
Giam doc Cong ty TNHH MTV Lt hanh Huong Giang d6i véi 6ng Nguyén Bon;

- Quyét dinh s6 07/18/QD-HPQT ngay 26/02/2018 vé viéc bd nhiém ong
Nguyén Chau Tuan gitr chirc vy Gidm doc Cong ty TNHH MTV Lir hanh Huong
Giang ké tir ngay 01/03/2018;

- Quyét dinh s6 10 va 11/18/QD-HPQT ngay 27/4/2018 vé viéc thdi cir 6ng
Nguyén Bén tham gia HDTV tai Cong ty TNHH Sai Gon Morin Hué va cir 6ng Lé Ba
Giang 14 nguoi dai dién cia Cong ty C6 phan Du lich Huong Giang tham gia HDTV
Cong ty TNHH Sai Gon Morin Hué;

- Quyét dinh s0 14 va 15/18/QD-HDQT ngay 07/11/2018 vé viéc mién nhi¢m
chirc danh Chu tic}l HDPQT d6i véi 6ng Vi Quang Hoi; Bau va phé chuan chirc danh
Chu tich HDQT d6i v6i 6ng Yukio Takahashi;

- Quyét dinh s6 16/18/QD-HPQT ngay 07/11/2018 vé viéc thay doi ndi dung
Dang ky kinh doanh (thay d6i nguoi dai dién theo phap luat) cia Cong ty C6 phan Du
lich Huong Giang.

- Quyét dinh sd 17/18/QD-HDPQT ngay 26/12/2018 vé viéc phé duyét phuong
4n dau tu nang cap cai tao nha hang Festival — 11 Lé Loi, thanh phd Hué.

2. V& viéc lua chon Cong ty kiém toan thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh
riéng va Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2018. Pai hoi dong c6 dong thudng nién da
phé chuan danh sich gdm c6 03 Cong ty. Theo dé nghi cua Ban kiém soét, HDQT da
phé chuéan lya chon Cong ty TNHH hang kiém todn AASC thuc hién viéc kiém todn
Bdo cdo tai chinh riéng va bio cdo tai chinh hop nhat nam 2018.

3. Panh gia viéc trién khai cac nghi quyét cia HPQT:

Céc thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong tham gia diéu hanh tham gia
day du céc phién hop HPQT va Pai hoi dong cd dong, tham gia gop y phan héi céc
van d& phat sinh ma Chu tich HDQT dé nghi cho ¥ kién bang vin ban ngoai cdc ndi
dung tai phién hop thuong ky.

Ban Tong Gidm déc Cong ty dd bam sat cic nghi quyét cua Dai hoi df‘)pg cb
dong cing nhu nghi quyét cua HDQT da ban hanh trong nam 2018 thyc hién tot cdc
quyét dinh cling nhu nghi quyét dé ra.

B. Pinh huéng hoat dong cia HDQT trong nam 2019:

Tiép tuc kién toan va xdy dung md hinh quan 1y méi trong toan Cong ty. Ra
sodt cdc qui dinh, quy ché lién quan dén cdc hoat dong diéu hanh kinh doanh trong
toan Cong ty tir Van phong Cong ty dén céc don vi tryc thudc, chi nhdnh va cic cong
ty con, qui ché qui dinh nao chwa phit hop thi can phai diéu chinh dé pht hop va hd
trg hoat dong kinh doanh cua cic don vi.
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I. T4p trung trién khai mét s6 dv an ciia Cong ty:
1. Viéc chim dut Hop dong lién doanh tai Cong ty TNHH Sai Gon Morin
Hué giira Cong ty CPDL Huwong Giang va Tong Cong ty Du lich Sai Gon Tourist.
Tlép tuc chi dao Tong Gidm ddc Cong ty dong thoi 12 ngudi dai dién vén cia
Cong ty C6 phéan Du lich Huong Giang tai lién doanh Cong ty TNHH Sai Gon Morin
Hué dbc thic som hoan tit cdc tha tuc thanh 1y, chdm dat hop dong lién doanh tai

khach san Sai Gon Morin Hué.

2. Du 4an déu tu ning cip cai tao co sé' Nha hang Festival — 11 Lé Loi, Hué.

HDQT di théng nhit chi truong viéc dau tu ning cép cai tao co sé nha hang
Festival tai 11 L& Loi, Hué. Yéu cdu Tong Giam déc Cong ty trién khai hoan thanh
cdc hang muc dé phan dau dua vao khai thc trong quy 4/2019.
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3. Dy 4n nang cap cai tao khach san Hwong Giang Resort & Spa:

Trong nam 2019, khiach san Huong Giang tiép tuc tip trung vio viéc ning cao
chat lugng dich vy, dam bao 6n dinh va duy tri két qua hoat dong kinh doanh. Pao tao
va phét trién ngudn nhén lyc. Bén canh d6, Ban Téng Gidm dc tiép tuc lam viéc voéi
cdc don vi tu van, lya chon phuong an t6i wu ddi véi du dn nang cép & cai tao Khach
san Huong Giang.

4. Du an Khu nghi duong Nama tai 85 Nguyén Chi Diéu, thanh ph6 Hué:

Tiép tuc bam sat cdc S¢, ban nganh trong Tinh hd trg cho Cong ty dé som hoan
thanh céc thu tuc vé thué dat, cip gidy phép xay dung cho du dn. Phén d4u khoi cong
va trién khai thi céng cdc hang muyc dau tién cta du dn trong quy 3/2019.

5. D 4n mé rong khach san Azerai_La Residence — 05 Lé Loi, Hué

Phén diu hoan thanh cic thu tuc vé thué dét (phan dién tich dit mo rong) ‘trong
quy 1/2019, trién khai khoi cong phan dy 4n mo rong da dugc phé duyét. Tiép tuc
phuong dn ning cip cai tao khu nha A va khu nha C trong nam 2019.

6. Thue hién cac chi tiéu kinh doanh nam 2019:
Chi dao Tong Giém’déc va céc phong Ban chiic nang phan dau hoan thanh cic
chi tiéu kinh doanh theo ké hoach da de€ ra, cu thé:
(1) Dy kién lgi nhuan sau thué ciia Cong ty nim 2019: 7,231 ty dong
(2) Ké hoach trich 1ap cc quy:
- Trich 1ap quy phuc lgi khen thuong: 10%/Loi nhuan sau thué
- Thix lao cia HPQT va Ban Kiém sodt: 2.5%/Loi nhuan sau thué
(3) Du kién miic tra 6 tirc binh quan/1 c¢6 phan: 316,36 dong

IL. Cong tac quan trj diéu hanh:

1. Duy tri cdc phién hop HDQT Coéng ty mdi quy mot lan dé danh gid hiéu qua
diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Ban Tong Gidm ddc Cong ty cling nhu gidm st
viéc trién khai céc nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng va nghi quyét ciia Hoi dong
Quan tri da ban hanh.

2. Tiép tyc ddy manh ting cudng quan ly tai cdc cong ty lién doanh lién két,
xem xét viéc bo nhiém lai c4n bd hodc luan chuyén can bo dai dién von ciia Cong ty
tai cdc lién doanh lién két, tap trung hoan thién cdc du 4n dau dé som dua vao khai
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thac kinh doanh, nang cao chat Iuwgng dich vu tai cic don vi dé tang nguén thu cho
Cong ty.
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Kinh thwa quy vi c6 dong!

HDQT chéan thanh cdm on céc 7ch) dong da hop téc, chia sé¢ véi HDQT trong thoi
gian qua. HDQT v6i muc tiéu thay d6i phuong thirc quan ly mdi, tiép tuc no luc, phan
dau hon nira d€ hoan thanh nhi€ém vu va nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)

Yukio Takahashi
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