CONG TY CO PHAN DU LICH CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HUONG GIANG Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Hué, ngay 06 thang 08 nam 2016

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

A. Bao cao tinh hinh hoat dong nim 2015:

I. Pic diém, tinh hinh chung:

Nim 2015, lugng khéch du lich dén Hué dat 3,12 triéu luot khach, tang 68,6%
so v&i nam 2014. Tuy nhién tinh hinh canh tranh quyét liét trong hé thong dich vu du
lich toan tinh, lugng khach du lich tang nhung mirc d6 chi tiéu cua khach thap. Dong
thoi chat lugng dich vy ciing nhu Co s6 kinh doanh cua Cong ty chwa duge quan tam

dau tu nang cap, cai tao dan dén gia ban san pham thap, loi nhudn gop thap ... 1am anh
hudng truc tiép dén két qua hoat dong kinh doanh chinh ciia Cong ty.

I1. Panh gia viéc thwe hién nhiém vu Pai hdi ddng c6 dong giao:

Tai Pai hoi dong cb dong thuong nién ngay 19/06/2015, cac cd dong da thong
qua 09 noi dung ma HPQT dé nghi, két qua dat dugc ctia mot s6 nghi quyét nhu sau:

1. V& chi tiéu ké hoach, loi nhuan, trich 1ap cic quy va co tirc nam 2015 da
dugc Dai hoi dong ¢ dong thong qua, cu thé:

(1) Dy kién tong loi nhuan sau thué ctia Cong ty nim 2015:

- Loi nhuén sau thué: 7.612 tri¢u dong

(2) Ké hoach trich 1ap cac quy

- Quy phuc g1 khen thudng: 10,0 %

- Thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky: 2,5%

(3) Mtic tra cd tirc cho ¢6 dong binh quan/01 ¢b phan: 371,09 dong
Lam tron so: 371,0 dong

(Ba trim bay muoi mdt dong)

Két qua dat dwoc theo Bao cdo tai chinh hop nhit nim 2015 da dwoc kiém
toan: Tong loi nhuan hgp nhét sau thué ciia Cong ty nam 2015 16 (13.672.115.115)
dong (Muoi ba ty, S&u tram bdy muoi hai triéu, mét tram muwoi ldm nghin, mét tram
muoi lam dong).

Ddnh gid vé nguyén nhin din dén két qud hoat dong kinh doanh 16 nhw sau:

(1) Thee té tong loi nhudn gop vé ban hang va cung cap dich vu (GOP) cua Cong
ty nam 2015 dat 11.548 triéu dong. Nguyén nhan dan den hoat dong kinh doanh 16 trong
nam 2015 do mot so chi tiéu nhw sau:

+ Doanh thu tir hoat dong tai chinh nam 2015 giam 11,4% so voi nam 2014
chii yéu giam tir nguon loi nhudn dwoc chia tir cdc lién doanh: Sai Gon Morin va,
Laresidence (nam 2015 lgi nhudn thu vé tir 2 LD ndy dat 8.736 triéu dong, giam 1.118
triéu dong so véi nam 2014, twong iing giam 11,2%); ‘

+ Nam 2015 Céng ty tién hanh thu héi khodn dau t tai Céng ty C6 phan
Chung khoan Sai Gon Tourist, hach todn 16 2.320 triéu dOAng;
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+ Chi phi quan ly doanh nghiép nam 2015 tang 11.974 triéu dong, tirong ing ting
92,5% so voi cung ky 2014 do mot so6 nguyén nhan chinh: (1) Chi phi nhan cong tang
ting 37,2%; (2) thué, phi va 1é phi: chi yéu la tien thué dat tai cdc don vi tang 2.724
triéu dong; (3) Chi phi phdn bé loi thé kinh doanh nam 2015 la 7.099 triéu dong (ndm
2014 khong c6 chi phi phdn bé); (4) Chi phi dich vu mua ngodi ting 1.473 triéu dong
(twong vimg ting 232,5%); (5) Chi phi khdc bang tién ting 698 triéu dong (twong iing
tang 44.6%,).

(2) Thuc hién phuong dn trich 'ldp dy phong cdc khodn chi phi dau tw tdi chinh,
ng' phai thu va chi phi chwa phdn bé cia cde nam trude vao Bdo cdo tai chinh nam
2015 vii 56 tién la 15.127.244.959 dong (Bang chiv: Muwoi lam ty, mot tram hai muoi
bay triéu, hai tram bon muoi bon ngan, chin tram ndam muwoi chin dong) (Nghi quyét so

03/NQ-HPQT ngay 05/03/2016 cua HPQT Cong ty);

Vé phwong 4n phén chia loi nhuin nim 2015 do két qua HPKD theo bao
cao tai chinh hop nhat 16 (13,6 ty dong) nén khong tién hanh phan chia lgi nhuén tra
cb tirc cho ¢ dong. Thu lao cua HDQT va Thu ky do khong dat dugc két qua kinh
doanh theo nhu nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong phé duyét nén khong dugc
huodng.

2. Vé viéc lua chon Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh
riéng va Béo céo tai chinh hop nhat nam 2015. HPQT da phé chuan lua chon Cong ty
TNHH Hing kiém toan AASC c6 try so tai Ha Noi (don vi da thuc hién kiém toan
bao cdo tai chinh ciia Cong ty nim 2013&2014) tiép tuc thuc hién kiém toan Béo céo
tai chinh riéng va hop nhat nam 2015.

3. V& duy tru kinh phi t0 chiic dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2015 (nién
khoa 2014) la 114.350.000 dong (Bang chit: Mot tram muoi bon triéu, ba tram nam
muoi ngan dong).

Mt s6 ndi dung khac:

Vé viéc thoai von nha nude tham gia vén diéu 18 tai Cong ty Co phan Du lich
Huong Giang. Can cir vao noi dung van ban sO 7722/VPCP-BDMDN ngay 28/9/2015
cua Van phong Chinh phu; van ban s6 5722/UBND-DN ngay 22/10/2015 ctia UBND
tinh Thira Thién Hué va mot s6 van ban huéng dan khac; Ngay 30/3/2016 UBND tinh
Thira Thién Hué da ban hanh quyét dinh s 624/QD-UBND vé viéc phé duyét Nha
dau tu 1a Cong ty TNHH Tap doan Bitexco dé thuc hién thoai vén tron 16 s6 cb phﬁn
nha nuéc hién dang nim giit tai Cong ty C6 phan Du lich Huong Giang. Tiép do,
ngay 31/03/2016 tai khach san Huong Giang Resort & Spa, dai dién UBND tinh Thira
Thién Hué (chu sé hiru phan von nha nudc tham gia von diéu 1¢ tai Cong ty Co phan
Du lich Huong Giang) da ky hop dong chuyén nhuong toan bd 12.572.200 c¢b phan
(trong tng 62.86%/t6ng von diéu 1é cua Cong ty Co phan Du lich Huong Giang) sang
cho Cong ty TNHH Tép doan Bitexco.

Nhu vay, thi tuc thoai von nha nuéc tham gia von diéu 1¢ tai Cong ty C6 phan
Du lich Huong Giang d3 duoc hoan thanh. C6 dong Cong ty TNHH Tép doan Bitexco
hién 13 c6 d6ng 16n nhét tai Coéng ty Co phan Du lich Huong Giang véi ty 18 s¢ hiru 1a
70,53%/T6ng s6 von diéu 1¢;

www.huonggiangtourist.com 2


http://www.huonggiangtourist.com/

HUONG GIANG TOURST

STOEK M L . Al w ~ a \ ,\
}DW w BAO CAO CUA HDQT TAI BAI HOI DPONG CO BONG THUONG NIEN

I11. Panh gia viéc trién khai cic nghi quyét cia HPQT:

Niam 2015, Hoi dong quan tri nhom hop thuong ky 04 lan va phan h01 ¥ kién
bang van ban 08 lan. Hoi dong quan tri da ban hanh 32 nghi quyét, bao gdm nghi
quyét ctia 04 phién hop truc tiép va thong qua viée xin ¥ kién bang vin ban.

1301 v6i hoat dong cta thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu hanh
chu yéu tham gia day du cac phién hop HPQT va Dai hoi dong cb dong, tham gia gop

¥ phan hoi cac van dé phat sinh ma Chu tich HPQT dé nghi cho ¥ kién bang vin ban
ngoai cac ndi dung tai phién hop thuong ky.

Panh gia viéc giam sat thwe hién mdt sé nghi quyét cia HPQT lién quan
dén hoat dong diéu hanh cia Cong ty:

1. Cong tac diéu hanh lién quan dén hoat dong kinh doanh

1.1 Ngay 16/01/2015 HPQT dé ban hanh nghi quyét s6 01/NQ-HPQT vé viéc
chuyén nhuong von ciia Cong ty C6 phan Du lich Huong Giang tai Cong ty Co phan
Chtng khoan Sai Gon Tourist (STSC). Cu thé cta ndi dung nay nhu sau:

Nam 2007 Cong ty Du lich Huong Giang dugc UBND tinh Thura Thién Hué
chap thuan chi truong tham gia gop von thanh 1ap Cong ty Co phan Chung khoan Sai
Gon Tourist (STSC) voi tong mirc von tham gia 1a 11,6 ty dong (chiém 4% von diéu
1¢) (Cong van so 1867/ UBND-TC ngay 11/5/2007).

Cin cit vao nghi quyét s6 02/NQ-BHDCD ngay 24/12/2014 cua Dai hoi dong
cb dong bat thuong ciia Cong ty Co phan Ching khoan Sai Gon Tourist vé viéc thong
qua quyet dinh va ké hoach giai thé cong ty, trong d6: Vén chi s hitu phai hoan tra
cho cac ¢ dong theo ty 1& sé hitu va duoc thanh toan tam tng trudc cho cac cd dong
trén co s¢ dam bao kha nang thanh todn cac khoan ng phai tra cua Cong ty STSC.
Theo s6 liéu tinh toan thi von chi s& hiru (sau khi thanh 1y) dé hoan lai cho cb dong 1a
8.000 dong/c6 phan, twong Gmg véi so tién ma Cong ty C6 phan Du lich Huong Giang
c6 thé thu vé duogc 13 1.160.000 c¢b phan x 8.000 dong/cd phan = 9.280.000.000 dong
(Chin 1y, hai tram tém muoi triéu dong) va Cong ty da phai ghi nhan khoan 16 dau tu
vao bao c4o tai chinh ndm 2015 13 2,35 ty dong.

1.2. Ngay 26/01/2015 HPQT ban hanh nghi quyét s6 02/NQ-HPQT vé viéc xin
y kién ctia c6 dong bang vin ban dé bd sung nganh nghé “Hoat dong kinh doanh bat
dong san” vao danh muc nganh nghé PKKD cua Cong ty theo qui dinh hién nay khi
Cong ty c6 cac nghiép vu phat sinh trong viéc cho thué mit bang kinh doanh tai cac
don vi chi nhanh tryc thudc Cong ty va duoc Pai hdi dong co dong thong qua nghi
quyét ngay 03/02/2015. Cong ty ciing di tién hanh ding ky bd sung diéu chinh nodi
dung Ping ky kinh doanh tai S¢ ké hoach va Pau tu tinh Thira Thién Hué.

1.3 Lién quan dén viéc nang cép, cai tao tai khach san Huong Giang Resort &
Spa. HDQT da ban hanh nghi quyét s6 03 & 04/NQ-HDPQT ngay 25/2/2015 phé duyét
phuong an cai tao va ké hoach déu thau cong trinh hang muc “Trang tri ndi that phan
song may” voi téng gia tri 1a 2.530.000.000 dong (Hai ty, nam trim ba muoi triéu
dong) tir nguon von khau hao nam 2014-2015.

1.4 V& cong tac to chire can bo:

Thuong ky hang quy, Chu tich HDQT chu tri phién hop giao ban cung voi
Giam dbc Cong ty, Truong Cac phong ban chirc néng cua Cong ty, Giam ddc cac don
vi truc thude va Ngudi dai dién von cta Cong ty tai cac don vi lién doanh lién két. Tai
phién hop, Chu tich HPQT ling nghe cac don vi béo cdo két qua hoat dong kinh
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doanh trong quy, ké hoach cua don vi trong quy tiép theo, giai dap hodc hd trg dé xuat
cho cac don vi nhitng noi dung thudc tham quyén cua HDQT.

Trong ndm qua, HDQT da ban hanh mét s6 nghi quyét lién quan dén viée sip
xép, cau truc bo may tai cac don vi, cu thé: Thanh 1ap B phan cham séc¢ khach hang
va Bo phan an ninh tai khach san Huong Giang Resort & Spa; Sap xép lai mirc lwong
clia mot sO can bo chi chét tai cac don vi chi nhanh; B nhiém lai 6ng Pham Thanh
Chau — gitt chirc vu Giam ddc Chi nhanh Trung tdm Dich vu Du lich Huong Giang do
da hét thoi han bo nhiém; Cir ong Lir Hung tham gia cong tac tai Cong ty TNHH Sai
Gon Morin Hué giit chtrc vu Phé Giam ddc Cong ty thay cho ba Lai Thi Minh Huong
dd dén tudi nghi huu. Giao phu trach phong Tai chinh ké toan Cong ty cho 6ng Ngb
Pirc Chinh thay cho 6ng Nguyén Minh Ngoc.

1.5 HPQT ciing d3 ban hanh nghi quyét ting vén diéu 1é cho Cong ty TNHH
MTV Lit hanh Huong Giang. Vén diéu 18 méi cia Cong ty TNHH MTV L hanh
Huong Giang hién nay 1a 3.6 ty dong (tang 02 ty so vdi von diéu 16 trudc day 1a 1.6 ty
ddng). Pong thoi tién hanh kién toan cau trac lai bo may hoat dong cua Cong ty Lu
hanh Huong Giang. Ngay 06/3/2016 HPQT da c6 nghi quyét sap nhap Chi nhanh
Trung tdm Dich vu Du lich Huong Giang va Bdi xe du lich Huong Giang vao Cong ty
TNHH MTV Lir hanh Huong Giang.

2. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cic dw 4n trong nim 2015

2.1.Dv 4n mé rong Khu du lich ngdm tim nuéc khoiang néng My An.

HPQT di c6 chu truong tip trung trién khai mot sé cac thu tuc lién quan dén
du 4n My An hi¢n tai va nghién clru mé rong dy an theo cac ranh giéi qui hoach do
thi méi dd dugc UBND tinh Thira Thién Hué phé duyét, mot s6 noi dung cu thé:

- Tap trung hoan thanh cac thu tyc dé xin Bo tai nguyén va Mdi truong cap
Gidy phép khai thac mé nude khoang néng My An hién nay;

- Nghién ciru mé rong khu vuc My An hién tai vé phia Dong — Nam va Tay
Bic, tiép giap vdi cac ranh gidi duong quy hoach 19,5 met va 7.5 mét;

- Lam viéc véi don vi tu van cta Nhat chuyén vé thiét ké cac khu ngam tim dé
tu van thiét ké cho du 4n M¥ An hi¢n nay theo cac tiéu chuin va mo hinh ctia Nhat.

Dy an nay sé khai thac t6i da tiém ning ciia Khu sudi nwéc néng My An,
mang lai hiéu qua kinh té cao va dwa ra thi trwomg san pham du lich méi, doc dao
nhiam thu hit khach du lich t6i Hué va luu tra dai ngay hon tai Hué.

Tong mirc dau tw cia dw an dy kién 25 triéu Do la My.

2.2 Pdi véi viée cai tao, nang cAp Khach san Hwong Giang Resort & Spa:

Hién tai, khach san Huong Giang di bi xudng cip nghiém trong, khong dam bao
tiéu chuin 4 sao. Day ciing 13 1y do gi4 phong ctia khach san lién tuc giam trong miy nim
vua qua va khong canh tranh dugc voi cac khach san khac trén dia ban. Trong thoi gian
chd nghién ctru phuong an dau tu tf)ng thé, HDQT da ban hanh quyét dinh s6 18/CTHG
ngdy 19/5/2015 va Quyét dinh s6 20/QD-HDQT ngay 20/5/2015 vé viéc phé duyét
phuong an dau tu cai tao mot s6 hang myc dé qua xuong cap nham dam bao khach san
hoat dong binh thuongvoi tong murc dau tw 14 5.2 ty dong bao gdm cac hang myc: Cai tao
nang cip phan trang tri noi that song may; Bo sung ghe tiéc nha hang; thay moi do vai
phong ngu; Cung cap chen bat cho nha hang, son lai tran thach cao ctia khu C .

Trong nam 2016 sé& trién khai viéc nghién ctru phuong an dau tu méi khach san
Huong Giang thanh khach san 4 sao tiéu chudn quc té, nang s lugng phong nham dap
{mg yéu cau kinh doanh.
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2 3 Poi véi du an 85 Nguyén Chi Diéu: Du an di dugc UBND tinh Thira
Thién Hué chap thuan vé chu truong va dugc S& K& hoach va Pau tu tinh Thira Thién
Hué cdp Gidy ching nhan Ding ky doanh nghiép s6 3301559816 ngay 31/12/2014
v6i tong s6 von diéu 1¢ 1a 49.031.766.000 dong. Ngay 30/11/2015 UBND tinh Thira
Thién Hué da ban hanh Quyét dinh chap thuan chu truong dau tu sd 2773/Qb-UBND
d6i voi dy an Khu nghi dudng cao cap Aman Hué - 85 Nguyén Chi Diéu cho Cong ty
TNHH DPau tu du lich Kinh Thanh (phap nhan méi duge thanh 1ap gitta Huong Giang
va Bitexco). Theo ndi dung phé duyét tai quyét dinh néu trén, hi¢n nay Cong ty dang
tap trung giai toa 02 ho dan ¢ phia sau khu dat cta du an dé mo rong thém 1.674 m?,
nang tong dién tich dat cua du an tir 4.697 m? 1én 6.371 m2. Dy kién thoi gian hoan
thanh viéc giai phong mit bang trong quy 2/2017.

3. Poi v6i viec cong bod thong tin ciia Cong ty: Ludn tuan thi theo ding céac
qui dinh hudng din cua Uy ban Chirng khoan nha nudc ddi véi Cong ty dai ching.
Thudng xuyén cép nhép cac van ban huong dan cia UBNCK Nha nuéc, Bo tai chinh.
Phéi hop voi don vi tu van Cong ty Co phan Chung khoan FPT — Chi nhanh Hb Chi
Minh dé quan ly cd dong va giai quyet cac yéu cau cua cd dong. Thuc hién giri béo
c40, cong bd thong tin théng qua phan mém IDS cia UBCK Nha nudc. Céc thong tin
cia Cong ty déu dugc cap nhap tai muc Quan hé c6 dong trén Website cia Cong ty
C6 phan Du lich Huong Giang.

IV. Mot s6 ton tai:

Trong nam 2015 Hoi dong Quan tri tap trung chi dao chu yéu vao cac ndi dung
hoan thanh thii tuc thoai von nha nudc tham gia von diéu 1¢ tai Cong ty C6 phan Du
lich Huong Giang. T chirc va duy tri cic budi giao ban hang quy giita Chu tich
HDQT va lanh dao Cong ty, lanh dao cac cong ty con, chi nhanh va nguoi dai dién
vbn ctia Cong ty tai cac don vi lién doanh lién két.

Tuy nhién qua két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty nam 2015 cho thay
vai tro kiém tra, giam sat cia HDQT d6i v6i hoat dong kinh doanh cta cong ty chua
dugc phat huy day da din dén hiéu qua hoat dong kinh doanh ctua Cong ty van chua
dat duoc ké hoach ma Pai hoi dong c6 dong giao.

B. Dinh huéng hoat dong cia HPQT trong nam 2016:

Cin ct vao nhimg két qua da dat duoc trong nim 2015, nhitng chuyéq bién mai
trong nam 2016, dac biét 1a viéc cong ty khong con phu thudc vao phan von do nha
nudc quan Iy nhu trude day. HDQT xac dinh nhiém vu trong tam nam 2016 Ia:

I. Thue hién cac chi tiéu kinh doanh:

Chi dao Tong Giam doc va cac phong Ban chirc nang phan dau hoan thanh cac
chi tiéu kinh doanh theo ké hoach da dé ra, cy thé:

1. V& doanh thu ban hang va cung cip dich vu : 93.540 triéu dong
2. Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cép dich vu (GOP): 15.388 triéu dong
3. Dy kién tiép tyc trich 1ap du phong nim 2016: 14.257 triéu dong
4. Tong lgi nhuin ké toan truéce sau thué (15): (8.774 triéu dong)

Ké hoach kinh doanh nam 2016 cuia Cong ty duogc xay dung mot cach than
trong trén co s& danh gia nang lyc canh tranh cua nganh du lich Thira Thién Hué néi
chung va thuc trang co sé vat chat cia Cong ty cling nhu nang luc kinh doanh cua cac
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don vi trong toan Cong ty hién nay. HDQT biét rang trong giai doan hién nay dé dat
dugc két qua kinh doanh theo ky vong cua Co dong 1a diéu hét stc kho khan, tuy
nhién véi chién luge va tam nhin méi, viéc khéng con anh huéng cia phan vén nha
nuée hién nay tai Céng ty C6 phan Du lich Huong Giang s& ky vong hoat dong kinh
doanh cta Cong ty trong thoi gian dén s& c6 nhimg budc chuyén bién tich cuc.

Mot s6 hoat dong trong tAm ciia Cong ty trong nim 2016 & 2017 :

1. Ap dung mé hinh quan 1y méi trong toan Cong ty trén co sd ap dung mo hinh
quan tri ciia cac cong ty khach san va du lich qubc té; Tang cuong giao quyén cha
dong kinh doanh cho cac don vi thanh vién va cac giam ddc don vi. Hoan thién hé
théng phdn mém quan 1y tai khach san Huong Giang va Céng ty Lit hanh Huong
Giang; dao tao d6i ngii ké toan va trudng cac phong ban chirc ning st dung thanh
thao phin mém quén 1y doanh nghiép (SAP); Ban hanh mdi cac qui dinh, quy ché lién
quan dén cac hoat dong diéu hanh kinh doanh trong toan Céng ty tir Van phong Cong
ty dén cac don vi truc thudc, chi nhanh va cc cong ty con;

2. Ngay 06 thang 3 nam 2016, HDQT Céng ty da thyc hién tai cu truc lai
HPQT, Ban Tong Giam ddc va thuc hién sat nhap, bo nhiém mai lanh dao mot sé don
vi thanh vién. Cu thé:

1) Bau 6ng Vii Quang Hoi giit chtrc vu Chu tich HDQT

2) Bo6 nhiém ong Nguyén Qudc Thanh giit chirec vu TGD

3) Mién nhiém TGD dbi v6i ong Tran Thang va bo nhiém 6ng Tran Thing gitr

chtrc vu Giam dbc Piéu hanh Khach san Huong Giang
Poi véi cac don vi thanh vién:

1) B6 nhiém 6ng Bon, PTGD kiém nhiém Giam dbc cong ty 1ir hanh

2) B6 nhiém 6ng Ngo Hoang Pang Quang lam Giam déc Cong ty C6 phan Du

lich My an.

3) Tai cdu triic lai Cong ty TNHH MTV Lit hanh Huong Giang; Sap nhap

Trung tdm dich vu du lich Huong Giang (bao gém co s¢ 11 Lé Loi va 101
Hung Vuong) vao Cong ty Lit hanh Huong Giang; Xem xét, dau tu thém 1
sO dau xe van chuyén (xe 45 chd va xe 34 chd) cho Trung tdm van chuyén
thugc Cong ty 1o hanh Huong Giang de tang nang lyc canh tranh cho Cong
ty Lir hanh Huong Giang; B6 sung nguodn nhan lyc va cac nhan su chil chot
cho cong ty it hanh, phat trién cong ty Iit hanh tré thanh cong ty lir hanh
hang déu tai thi truong mién Trung va hd trg cho cic khau khac trong chudi
san pham du lich cia Cong ty du lich Huong Giang. Xay dung co ché quan
Iy méi, tao diéu kién cho cong ty Iir hanh phat trién kinh doanh.

3. Hop ddng lién doanh tai Cong ty TNHH Sai Gon Morin Hué giira Cong ty
CPDL Huong Giang va Tong Cong ty Du lich Sai Gon Tourist da két thic vao
30/6/2016. HPQT da c6 nghi quyet théng qua viéc chim diit lién doanh.

Hoan thién céc thi tuc dé két thac hop dong lién doanh tai Cong ty TNHH Sai
Gon Morin Hué ké tur ngay 30/6/2016 va du kién hoan thanh vao ngay 30/9/2016; sip
xép, huy dong nguon von dé thanh toan lai 50% gia tri thanh 1y tai san tai Khach san
Sai Gon Morin Hué cho dbi tac 12 Téng Cong ty Du lich Sai Gon TNHH MTV. Dy
kién s6 tién can phai huy dong hién nay khoang 105 ty dong, trong do thanh toan lai
50% cho dbi tac 1a 80 ty dong; Cai tao va nang cap mot s6 hang muc co s vat chit
ctia Khach san Sai gon Morin du kién 25 ty dong;
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Lién quan dén ndi dung nay, HPQT dé nghi Pai hi dong c6 dong phé duyét
chu truong:

- Thanh toan cho ddi tac 1a Tong Cong ty Du lich Sai Gon Tourist TNHH MTV
gia tri tai san theo hop ddng va chuyén Khéch san Morin thanh khach san 100%
vén cua Cong ty C6 phan Du lich Huong Giang.

- Nang cap khach san Morin thanh khach san tiéu chuan 4 - 5 sao qudc té.

- Thué Tong quan 1y (GM) 13 nguoi nude ngoai dé van hanh Khach san Morin.

Uy quyen cho HPQT phé duyet phwong an thanh ly hop dong VG Salgon
tourist, phé duyét phwong 4n ning cap cai tao khach san Morin dat tiéu chuén 4-
5 sao va hop ddng thué Tong quan ly (GM) la nguwoi nwée ngoai dé van hanh
khach san Morin.

4. Dy 4n nang cp cii tao hodc diu tw méi KS Hwong Giang Resort & Spa:

Trong nim 2016, HPQT s& chi dao Téng Giam dbc Cong ty va Khach san
Huong Giang nghién ctru phuong an dau tu méi nang cap khach san Huong Giang dat
tiéu chuan tir 3 - 4 sao qudc té; nang chat luong san pham cac dich vy, dong thoi nang
gid ban san pham tai khach san dé tang doanh thu cling nhu hiéu qua kinh doanh cua
Khach san Huong Giang; HDQT dé nghi Pai hoi dong co dong phé duyét chu truong
uy quyén cho HPQT phé duyét phuong an chi tiét ddi voi viéc nang cap, cai tao hoic
dau tu m6i khach san Huong Giang Resort & Spa.

5. Dw 4n trién khai mé rong dau tw méi Khu ngdm tim nuwéc khoing néng
MY§ An;

Phéat trién du 4n My An theo mé hinh khu nghi dudng su01 nudc noéng cao cap,
dat tiéu chuan 4 sao + theo md hinh onsen ciia Nhat bao gdm ca chirc ning nghi
dudng va chira bénh; qui mo dy kién 3,6 ha (trong do6 cong ty dang quan ly 2.2 ha),
khoang 150 phong luu tru; phan khu chirc ning gém c6: khu giai tri ngadm tam, khu
spa va khu luu tra. Tong mirc dau tu du kién 25 triéu USD.

Ngudn vbn dau tu tir ngudn vén tu c6 ctia Cong ty Co phan Du lich My An va
von vay ngan hang.

Vé tién d6 trién khai cac cong vi¢e cua du an My An trong nam 2016:

- Tién hanh cac thu tuc xin cip gidy phép khoan tham do va gidy phép khai thac
khoang san nudc nong My An theo yéu cau ciia Bo Tai nguyén va Moi truong;

- Lam viéc voi cong ty thiét ké Raymond ( Nhat ban), dd xong phuong an thiét
ké ¥ tuong va thiét ké co so. Pang chuan bi thiét ké chi tiét.

- Lam viéc v6i cac nha thau, trong d6 c6 nha thau Nhat Ban dé chuan bi
phuong an xay dung

- Bao c4o lanh dao UBND tinh Thira Thién Hué vé phuong 4n dau tu xay dung
méi du an My An; Chuén bi cac hd so xin cap phép xdy dung;

- Khoi cong xay dung du an My An trong thang 9/2016.

- Phan dau hoan thanh va dua vao st dung trong thang 8/2017, dé dén dau phuc
vu hoi nghi cip cao Apec s& dién ra vao thang 10/2017.

- Hop tac vé6i cong ty du lich Apex cua Nhat dé xay dung phuong an Marketing
va chuan bi phuong an van hanh. Pinh hudng thué quan ly Nhat dé quan 1y va van
hanh khu nghl dudng theo tiéu chuan Nhat Ban.

Héi dong quan tri dé nghi Pai hji dong cd dong phé duyet chu truwong uy
quyen cho HDQT phé duyét phuong an dau tuw, tong mirc diu tw va phuong an
ting von diéu 1é ciia Cong ty C6 phan Du lich My An dé diu tw dw 4an.
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6 T1ep tuc hoan thién viéc giai phong mat bang 601 Vo1 dy an 85 Nguyén Chi
Diéu theo tién d6 di dugc UBND tinh phé duy¢t tai quyet dinh s 2773/Qb-UBND
ngay 30/11/2015; phin ddu hoan thanh viéc giai phong mit bang tir nay cho dén hét
quy 2 nam 2017; tién hanh trién khai xay dung dy an vao cudi quy 4/2017;

I1. Cong tac quan tri diéu hanh:

1. X4y dung hé thong bao cdo ddng bo, két ndi truc tuyén tir Cong ty dén cac bd
phan lién quan va ban hanh quy dinh vé ché d bao cao dinh ky, bat thuong va thuc
hién giao ban hang quy dbi voi nhimg ngudi dai dién phan vén ctua Cong ty tai cac don
vi LDLK, Giam dbc, Pho Giam dbc (nhimg chirc danh thudc tham quyén HPQT bd
nhi¢m) tai cac cong ty con, chi nhanh, don vi truc thude.

Tiép tuc duy tri t6 chirc giao ban dinh ky hang quy dbi véi cac can bo ciia Cong ty
dugc cu di tham gia tai cac lién doanh lién Kkét, yeu cau cac don vi bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh trong quy, xac dinh ty 1& hoan thanh ké hoach, du bao tinh hinh kinh
doanh trong thang tiép theo nham c6 cac quyét dinh, dinh hudng kip thoi tir cong ty me.

2. Tiép tuc diy manh ting cuong quan 1y tai cic cong ty lién doanh lién két,
xem xét viée bd nhiém lai can bo hodc luan chuyén can bd dai dién von cua Cong ty
tai cac lién doanh lién két, tap trung thu hoi von gop tai cac cong ty kém hiéu qua dé
dau tu nang cao chat luong tai cac don vi chi nhanh, ting ngudn thu cho Cong ty.

3. Quan tdm dén cong tac dao tao va tuyén dung nhan su dé dap tmg dugc yéu
cau ngay cang cao vé chét luong dich vu tai cac don vi, dac bi¢t la tai khach san
Huong Giang.

Kinh thwa quy vi c6 dong!

Sau 8 nim chuyén sang mo hinh hoat dong cta Cong ty C6 phﬁn Cong ty van
chua c6 nhiing budc dot pha do trong thoi gian qua dinh hudng phat trién ctia cong ty
con vuong nhiéu bat cap va bi chi ph01 boi phan von nha nudc. Nam 2016 1a nim
danh dau su thay d6i cua Cong ty C6 phan Du lich Huong Giang khi ma Nha nudce
khong con la c6 dong s¢ hitu hodc quan ly phan vbn nao tai Cong ty C6 phan Du lich
Huong Giang ma chu s& hitu, c6 dong chi phdi cia Cong ty Huong Giang hién nay 1a
Cong ty TNHH Téap doan Bitexco.

HDbQT tlep tuc ghi nhan nhitng nd luc c¢b ging cta tap thé 1anh dao va CBCNV,
cam on cac c6 dong da co su hop tac, chia s¢ vo1 HDQT trén nhiéu linh vyc. HDQT
cting déd c6 nhiing quyét nghi dinh hudng cho hoat dong cua Cong ty trong ndm 2016
va nhitng nam tiép theo véi muc tiéu thay d6i phuong thirc quan 1y méi, nd luc, phin
dau hoan thanh nhiém vu va ngay cang ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cia
Cong ty./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHUT
Vii ng Hoi
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