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I. NHUNG CAN CU PHAP LY VE PQT PHAT HANH

- Can clr Nghi dinh sé 187/2004/ND-CP ngay 16/11/2004 cua Chinh phu vé viéc chuyén doanh
nghiép Nha nude thanh Cong ty cd phan va Thong tu sé 126/2004/TT-BTC ngay 24/12/2004 cia
B tai chinh vé viéc hudng dan thuc hién Nghi dinh s6 187/2004/ND-CP cua Chinh Phu.

- Can ci Quyét dinh s6 2900/QD-UBND ngay 22/12/2006 ctia Uy Ban Nhan Dan Tinh Thira
Thién Hué vé viéc Phé duyét gid tri doanh nghiép dé thuc hién c6 phan hod Cong ty Du lich
Huong Giang va Quyét dinh s6 1173/QD-UBND ngay 22/5/2007 cia UBND Tinh Thira Thién
Thién Hué vé viéc diéu chinh gid tri doanh nghiép thuc hién c6 phan hod ciia Cong ty Du Lich
Huong Giang;

- Can ctr Quyét dinh s 1319/QD-UBND ngay 04 thing 6 nim 2007 cia UBND Tinh Thira
Thién Hué vé viéc phé duyét phuwong dn c6 phan hod Cong ty Du lich Huong Giang.

II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI BAN CONG BO

THONG TIN
1. Ong: Nguyén Hiru Pong Chtrc vu: Téng Gidgm ddc Cong ty Du lich Huong Giang
2. Ong: Nguyén Phi Nén Chure vu: K& toan truong Cong ty Du lich Hwong Giang

Ching t6i dam bao rang cdc thong tin va sb liéu trong Ban cong bd thong tin nay 1a phi
hop véi thuc té, ddy du va can thiét dé ngudi dau tu c¢6 thé ddnh gid vé tai san, hoat dong, tinh
hinh tai chinh, két qua va trién vong ctia Cong ty.

III. CAC POI TAC LIEN QUAN PEN DQT PHAT HANH
1. Tb chitc thye hién ban diu gia c6 phan:
TRUNG TAM GIAO DICH CHUNG KHOAN TP HA NOQI ( HASTC)

Pia chi : 02 Phan Chu Trinh, Quan Hoan Kiém, Tp. Ha Noi.
bién thoai: (84-4) 9360750 Fax: (84-8) 9347818

2. Tb chirc phat hanh:
CONG TY DU LICH HUONG GIANG

Tru s¢ : SO 02 Pudong Nguyén Cong Trt, thanh phd Hué, Tinh Thira Thién Hué

IV. TINH HINH VA PAC PIEM CONG TY DU LICH HUONG GIANG

1. Quaé trinh hinh thanh va phét trién

Cong ty Du Lich Huong Giang Tinh Thira Thién Hué duoc thanh 13p theo Quyét dinh sb
1500/Qb-UB ngay 03 thiang 10 nam 1994 va Quyét dinh doi tén so 3243/QD-UB ngay
03/11/1996 cua UBND Tinh Thtra Thién Hué Giay ching nhan dang ky kinh doanh s6 111466
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cip ngay 11 thang 11 nim 1996 cia S& Ké Hoach va Pau Tu Tinh Thira Thién Hué. La don vi
hach todn doc 1ap, c6 tu cach phdp nhan, c6 tai khoan va con dau riéng .

La mot trong nhiing Doanh nghiép hoat dong du lich tiéu bleu cua nganh Du lich Viét
nam va Tinh Thira Thién Hué, véi day du céc chirc nang: Lit hanh quéc té, khdch san, nha hang,
van chuyen Xuét nhap khau, thuong mai, dai Iy ban vé mdy bay ndi dia va quéc té; Lién doanh,
lién két, hop téc du tu v6i cic dbi tac trong nudc va quoc té. Trong nhiéu nim qua, Cong ty Du
Lich Huong Giang da khong ngtmg phat trién vé quy mo hoat dong, co so vat chét, san pham
dich vy, nguén nhén lyc, chi dong hop téc voi cdc dbi tac trong va ngoai nudc. Pic biét Cong ty
da chd trong khai thdc mot cdch séng tao yéu tb van hod dan toc, nét dep riéng ctia Hué, dugc thé
hién mot cach sang tao va phong phu trong san pham du lich dic trung cua Cong ty; Gop phan
quang bd van hod Hué - Viét Nam, khang dinh thuong hiéu “ Huong Giang Tourist Company “
trén thuong truong trong nudc va qudc té. Cong ty da thuc hién tot chu truong cta nganh trong
xdy dung md hinh doanh nghiép du lich phit trién manh va bén viing, gép phan trong vai trd chu
dao cua kinh té nha nudc trong linh vuc du lich. Vi nhitng thanh tich trén, trong nhirg nim
qua, Cong ty Du Lich Huong Giang da dugc Pang, Nha nudc, Chinh Phu cdc BS va dia phuong
xét trao ting cdc danh hiéu va phan thuéng cao quy, khdch san Huong Giang 7 nam lién duoc
Téng Cuc Du Lich va Hi¢p Hoi Du Lich Viét Nam cong nhan mét trong 10 khach san hang dau
Viét Nam (1999-2005); nam 2003 Trung Tam Lir Hanh Qubc Té Huong Giang ( Nay 12 cong ty
con : Cong ty TNHH Lt Hanh Huong Giang Hué ) duoc cong nhan danh hi¢u mot trong 10 hang
1ir hanh hang dau Viét Nam, nam 2000 Céng ty dugc Cha Tich nudc phong ting danh hiéu Anh
hiing Lao dong trong thoi ky doi méi

Thuc hién chu truong cua Chinh phii vé viée sip xép, chuyén dbi doanh nghiép nha nudc
theo loai hinh doanh nghiép da s& hiru dé huy dong ngudn lyc tai chinh - d6i méi cong nghé - doi
moi phuong thire quan 1y nham ning cao hiéu qua va strc canh tranh cta nén kinh té thi trudng,
Cong ty Du Lich Huong Giang di trién khai viéc sip xép, chuyén d6i cdc don vi thanh vién
thanh Cong ty TNHH, cong ty C6 phan va Cong ty Lién doanh - Lién két, Tinh dén thoi diém
hién nay quy md hoat dong ctia Cong ty gom c6 : 04 co s& kinh doanh tryc thudc, 02 cong ty con
va 10 don vi lién doanh lién Két, hoat dong trén céc linh vyc da dang nhu: Khach san, nha hang,
Lir hanh, van chuyén va céc dich vu du lich khic

Tén Cong ty : CONG TY DU LICH HUONG GIANG.

Tén giao dich : HUONG GIANG TOURIST COMPANY.

Tén viét tat : HUONG GIANG TOURIST .

biachi: S6 02 Puong Nguyén Cong Trir, phudng Phd Hoi, thanh phd Hué,
Tinh Thira Thién Hué.

Dién thoai : (84 — 54) 826070 - 826071

Fax : (84 — 54) 846370

Email: hgtourist@dng.vnn.vn

Website: www.huonggiangtourist.com
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2. Nganh nghé kinh doanh

Don vi hoat dong theo gidy phép dang doanh kinh doanh (thay d6i lan thir 10) s6 111466
ngay 11/8/2004 do S& Ké Hoach Pau tu tinh Thira Thién Hué cip v6i nganh nghé kinh doanh chii
yéu sau:

+ Kinh doanh Khach san (MS:5511)

+ Kinh doanh Nha hang an udng (MS:5521)

+ Lit hanh quéc té va ndi dia (MS:6321 - 6322 - 6323)

+ Cac dich vu vat 1y tri ligu (MS: 9319)

+ Van chuyén khéch du lich theo hop dong va tuyén cb dinh (MS:6021)

+ Pai 1y ban vé mdy bay qudc té va ndi dia (MS:6313)

+ Kinh doanh tro choi dién tir c6 thudng danh cho ngudi nudce ngoai (MS:9049)
+ Kinh doanh hang thuc pham, (MS:5124)

+ Kinh doanh d6 udng, ruou bia (MS:5125)

+ Kinh doanh may méc, thiét bi (MS:5159)

3. Tinh hinh von, tai san gia tri doanh nghiép

Quyét dinh s6 1173/QB-UBND ngay 22/5/2007 cia UBND Tinh Thira Thién Thién Hué
vé viéc diéu chinh gid tri doanh nghiép thuc hién c6 phan hod ctia Céng ty Du Lich Huong
Giang; tai thoi diém Oh ngay 31/08/2006 nhu sau

Gid trj thyuc té ctia doanh nghiép: 228.564.738.969 dong
Gid trj thyc té phan vén Nha nudc tai doanh nghiép: ~ 141.189.802.469 dong

4.  Tinh hinh tai san ¢ dinh, n¢ va mét s6 chi tiéu khac

Pon vi tinh : dong

SO LIEU SO

SO LIEU

TEN TAISAN SACH KE TOAN| XAC DINH LAI CHENH LECH
A. Tai san dang dung 186,447,282,703| 228,564,738,969| 42,117,456,266
LTSCP & Pau tu dai han 130,093,286,696| 149,765,417,723| 19,672,131,027
IL.TSLD & Pau tu ngin han 56,200,374,082|  56,200,321,246 -52,836
111.Gi4 tri loi thé kinh doanh 0 21,600,000,000/ 21,600,000,000
IV.Gia tri quyén su dung dat 153,621,925 999,000,000 845,378,075
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B. Tai san khong cin ding 0 0 0
C. Tai san cho thanh ly 0 0 0
D. Tai san hinh thanh tir Qiiy khen
thwong, phic loi 0 0 0
E. TONG GIA TRI TAI SAN 186,447,282,703| 228,564,738,969| 42,117,456,266
E.1 No thuc té phai tra 82,468,381,046|  82,468,381,046 0
E.2 S6 du qily khen thuéng phic loi 2,338,702,454 2,338,702,454 0
E.3 Ngué)n kinh phi su nghiép 2,567,853,000 2,567,853,000 0
E.4 TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUOC TAI 99,072,346,203| 141,189,802,469, 42,117,456,260)
DOANH NGHIEP
5. Tinh hinh sir dung dat dai
- Dién tich dat dang quan 1y : 176.663 m’.
- Dién tich dat dang st dung; 176.663 m™.
Trong d6 :
+ DAt thué ciia nha nuéc: 176.497m’,
+ Dét s¢ hitu ciia Cong ty: 166 m*.
Dién tich dat dai dang str dung bao gém cdc danh muc sau:
Stt DANH MUC Dién tich (m?) Dia chi Thoi gian thué

I  Thué dit cia nha nuwéc

1 Cong ty Lién doanh khach
san Kinh Thanh

17.036

T/ph6 Hué; Tinh T.T.Hué

(Bén canh song Huong)

30 nam ( ké tir
nam 2003 )

2 Cong ty TNHH Sai Gon
MoRin

7.702

T/ph6 Hué; Tinh T.T.Hué

(Bén canh song Huong)

40 nam ( ké tur
nam 2000 )

3 Khéch san Huong Giang

13.508

T/phé Hué; Tinh T.T.Hué

(Bén canh song Huong)

30 nam ( ké tr
nam 1988 )
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4  Trung Tam DVDL Huong 9.222 T/phd Hué; Tinh T.T.Hué = 30 nam ( ké tir
Giang (Bén canh song Huong) nam 2002 )
5  Nha hang Qué Huong 1.832 T/phb Hué; Tinh T.T.Hué 30 nam ( ké tir
(Bén canh song Huong) nam 1998 )
6  Nha hang Binh Minh 1.301 T/phb Hué; Tinh T.T.Hué 30 nam ( ké tir
nam 2003 )
7  Khu du lich Bach Ma 3.221  Huyén Phii Loc, Tinh 20 nam ( ké tur
T.T.Hué ( Vuon Quéc gia . nam 2001 )
Bach Ma)
8 Co s 85 Nguyén Chi Diéu 4.750 T/phd Hué; Tinh T.T.Hué = Pang lam hd so
thué dat
9  Khu Du lich Lang Qué 66.470 T/phd Hué; Tinh T.T.Hué 45 nam ( ké tir
nam 2004 )
10 Trung TAm vin hod Huyén 28.540 T/phd Hué; Tinh T.T.Hué Dang lam hd so
Tran thué dat
11 Tdng kho Thuy Biéu 22.915 T/phd Hué; Tinh T.T.Hué = 20 nam ( ké tir
nam 2003 )
II DAt mua ( Sé hiru cia
Cong ty )
1 Vin phong Cong ty 166 T/phd Hué; Tinh T.T.Hué
6.  Tinh hinh lao dong

Trong d6 : Nam 190 nguoi, Nt 185 nguoi

Tong sb lao dong cua Cong ty dén thoi diém 30/6/2006 1a: 375 nguoi.

* Phan loai theo trinh do

- Trén Dai hoc va Pai hoc :
- Cao dang :

- Trung cép:

- Lao dong da duoc dao tao:
- Lao dong phd thong :

Phén loai theo hop dong

- Khong xéc dinh thoi han :

- Thoi han tir 1 ndm dén 3 nam :

129 nguoi.
9 nguoi.
47 nguoi.
193 nguoi.
30 nguoi.

224 nguoi.
151 nguoi.
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7.  So do tb chire

BAN GIAM POC

PHONG PHONG PHONG BAN
TO CHUC KE TOAN KE HOACH POI MOI
A J \ 4 . 4
Khu dy 4n Khu dy én Khu dy 4n Khu dy 4n
121 Tr.TAm 85 Khu
Nguyén Vin Hoa Nguyén Du Lich
Sinh Cung Huyen Chi Diéu Lang Qué
Tran
KHACH SAN TRUNG TAM NHA HANG KHU
HUONG DICH VU D.L BINH MINH DU LICH
GIANG FESTIVAL SINH THAI
BACH MA
C.ty TNHH C.ty TNHH C.ty TNHH C.ty TNHH C.ty TNHH C.ty TNHH
Sai Gon Thuén An Du lich Lir Hanh Lir Hanh Lir Hanh
Morin Tan My Ling Co Huong Hwong Huwong
(50% von (30% von (40% von Giang Hue Giang Giang
g6p) 26p) 26p) (55% vén Ha Ngi Sai Gon
26p) (10% von (10% von
g0p) g0p)
C.ty LD C.ty LD C.ty LD C.ty LD C.ty CP C.ty CP
K/s Kinh Viét Phap Nha hang Vong Cinh Du lich Dich vu
Thanh Service Nhit Bin (30% von M§ An Du lich Hué
(49% von (40% von (50% von 26p) (51% von (20% von
g6p) g6p) g0p) ( chia hoat gop) g6p)
dong )
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Cong ty Du lich Huong Giang c6 cdc phong ban duogc thiét 1ap gdm: Phong T6 chirc -
Hanh chinh; phong Tai chinh - Ké& todn; Phong K& hoach Pau tu va Ban D6i méi Cong ty.

Chtrc nang nhiém vu cua cdc phong ban nhu sau:

a. Phong Tai chinh — K& toan: C6 chirc ning quan 1y tai chinh ciia Cong ty; Thuc hién nhiém
vu vé ké todn va thu quy, thdng ké, nghiép vu Ngan hang, 1ap cdc bdo cdo quyét todn quy,
nam. Theo doi bién dong tai san cb dinh, cdng cu - dung cy, vat tu tdn kho, quan 1y va theo
ddi tai chinh trong cong téc dau tu, xAy dung co ban va sira chira va quyét todn dau tu; Thuc

hién 1ap bdo cdo ké todn quan tri, phan tich va 1ap ké hoach tai chinh hang nim.

b. Phong Té chirc - Hanh chanh: C6 chirc ning quan 1y vé nhdn su, lao dong tién luong,
BHXH, bao hiém lao dong, cac chinh sach dao tao, boi dudng, thi dua, khen thuong k¥ luat;

Thuc hién cong tac td chirc hoat dong cua Pang va cac doan thé .
c. Phong Ké hoach - Piu tu: C6 hai bd phan

- B0 phan ké hoach kinh doanh: c6 chirc ning xay dung phuong 4n phét trién kinh doanh
cua Cong ty, nghién ctu tham muu cho Ban Lanh dao Cong ty trong viéc xdc dinh muc ti€u,
hoach dinh chién lugc va ké hoach hoat dong kinh doanh ciia Céng ty; Truc tiép quéan 1y céc kho
hang hod — vat tu, thuc hién nhiém vu m¢é rong thi truong, tim kiém ddi tac trong kinh doanh.

- B0 phan quan 1y dau tu va XDCB : C6 chiic ning quan 1y cong tic dau tu xay dung co
ban, theo doi bao tri xay dung, quan ly h¢ théng dinh muc vat tu trong san XUAt. Ngoai ra, Bo
phan quan 1y dau tr va XDCB cdn ¢6 nhiém vu t chirc thi céng dbi v6i cdc cong trinh ndi bd
tu 1am, td chirc nghiém thu tat ca céc cong trinh, han muc dau tu XDCB, stra chita 16n va vat tu,
thiét bj thay thé trong toan cong ty.

8.  Cac du an dang thyc hién:

8.1 Dw 4n Trung TAm Vin Hoa Huyén Tran:

d. Dia diém dy 4n : Phuwong An Tay- Thanh phd Hué;
e. Tong du toan : 8.500 Tr.d
f.  Nguon von diu tu: Voén Cong ty va von vay
g. Quy mo dv an:
Pau tu xdy dung khu tudng niém va nha hanh 18 Huyén Tran Cong Chda trén dién tich quy

hoach Khu dy dn 12 285.400 m2. La mét du dn ¢6 tinh lich st dé tudng nho dén cong lao cua
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Cong Chua Huyén Tran vao dau thé ky 14, mot su kién lich str trong dai trong viéc bdo vé€ va mé
mang bo ¢6i vao nam Hung Long thir 14 (1306) doi vua Anh Tong.

Viéc dau tu xay dung du 4n trung tAm vin hod Huyén Tran trd thanh mot quan thé loai hinh
du lich van hoa lich stir- sinh thai bén canh Khu du lich Déng Qué va Khu chung tich lich st Chin
Ham, tao nén nhitng cam gidc gan gifi voi thién nhién, tri 4n tinh than bat khuét bao vé dit nude
ctia cdc chién sy cdch mang va y nghia 16n lao trong viéc mé mang bo ¢i ciia Pai Viét
h. Mo hinh hoat dng ciia dy an :

Sau khi du 4n d3 hoan thanh va dua vao hoat dong s& thanh 1ap cong ty c¢6 phan hodc cong ty
TNHH c6 hai thanh vién trs 1én dé thu hit vén dau tu vao linh vuc khéc ¢6 cling loai hinh kinh

doanh b6 tro

8.2 Dw in Khu du Lich Pong Qué:

a. Dia diém dw an: Phwong An Tay - Thanh phé Hué
b. Toéng du toan : 52.000 Tr.d

c. Nguén von diu tu: Vén Cong ty va von vay

d. Quymo dw an:

- Xay dyng khu du lich déng qué.
- Tb chire tour du lich dudng sinh.
i. Mo hinh hoat djng cia dy an :

Sau khi du 4n da hoan thanh va dua vao hoat dong s& thanh 14p cong ty cd phan hodc cong ty
TNHH c6 hai thanh vién tré [én

8.3 Du 4n diu tw Khach san cao cip

a. Dia diémdyan: 85 Nguyén Chi Didu - Phuong Thuan Thanh - Thanh phé Hué.( bén canh
Hoang Thanh Dai No6i )
b. Téng du todn : 18.200 Tr.d
c. Nguon von dau tu: Voén Cong ty va von vay
d. Quymo du an:

Du 4n x4y dung mot khach san mang ddng ddp nhu mot vuwong phu cua tridu dai nha Nguyén
(thoi phong kién) voi chit luong cao, d&& phuc vu cho khéch du lich qudc té c6 nhu cdu tham
quan va luu trd trong khu vyc Thanh No6i Hué
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8.4 Du 4an nang cip Huong Giang Khach san Huong Giang:

a. Dia diémdyan: 51 L& Loi - Thanh phd Hué.
b. Tong du toan : 17.500 Tr.d

c. Nguén von diu tu: Vén Cong ty va von vay

d. Quy mo dy an:

- Pau tu nang cAp moi 100 phong ngi thude cdc hang muc: M rong dién tich st dung,
trang tri ndi thét, trang bi méi cic thiét bi va dung cu trong phong nhu: Tu , ban, givong...ddm
bao tiéu chuan phuc vu khéch 4 - 5 sao. Két hop hai hoa giita cdc tiéu chuan qudc té v6i duong
nét cia nén vin hoa A dong va van hod Hué

8.5 Du 4n nang cap céc co sé kinh doanh ciia Trung TAm Dich Vu DL Huong Giang:

a. Dia diém dy én : 11L& Loi - Thanh ph6 Hué.
b. Téng du todn : 10.800 Tr.d
c. Nguon von dau tu: Vén Cong ty va von vay

d. Quy mé dv an: Cai tao va dau tu sta chira mot sd co sé kinh doanh cua don vi Trung Tam
Dich Vu Du Lich Huong Giang.

V. TINH HINH KINH DOANH CUA CONG TY TRUOC KHI CO PHAN HOA
1.  Thuén lgi va khé khin
Thuén lgi

- Nhimg su kién va nhitng chuyén bién 16n vé duong 161 d6i méi, chi truong chinh
sach, phdp luat nha nudc v& tinh hinh kinh té - x4 hoi da c6 tdc dong tich cuc dén hoat dong
kinh doanh trong nganh du lich - dich vu.

- Luat Du lich duogc trién khai thuc hién trong cd nudc va cung véi ciac nghi dinh
huéng dan dang timg budc duoc xdy dung, hoan thién, tao nén mot hé théng phap 1y rd rang
hon trong hoat dong kinh doanh. Chuong trinh hanh dong quéc gia vé du lich giai doan 2006 -
2010 ciing da dwoc Thi tuéng Chinh phu phé duyét 1am co s& dinh hudng trong dau tu co s&
ha tang, xdy dung san pham du lich, d2o tao nhan lyc va ting cudng quang b, xiic tién du lich,
nang cao stc canh tranh va hi€u qua kinh doanh, bdo v¢ tai nguyén, mdi trudong du lich.

- Chinh phu va Téng Cuc Du lich Viét Nam tiép tuc trién khai thuc hién chuong trinh
hanh dong qudc gia vé Du lich trong giai doan 2006 - 2010 v6i cha dé “ Viét Nam vé dep tiém
an “

- Nam 2006, Viét Nam tiép tuc duoc danh gid cao, la diém dén hép dan, than thién va
an toan trong tinh hinh bién dong cua an ninh khu vic va thé giéi. Theo két qua nghién ctru cua
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Hoi ddng Du lich va Lir hanh thé gigi (WTTC), Viét Nam dugc xép vao nhém mudi nude cé
su phét trién du lich va 1ir hanh hang dau thé gioi

- Ngay sau thanh cong ciia Hoi nghi céc nha lanh dao cdc nén kinh té thanh vién APEC
va nhat 12 sau khi Viét Nam ky Nghi dinh thu gia nhap WTO, luong khach du lich vao Viét
Nam két hop t6 chirc sy kién va tim kiém co hoi kinh doanh, dau tu (du lich MICE) da ting
manh, tao nén "con sot" trong kinh doanh loai hinh du lich nay. Pay la nhiing sy ki¢én mang lai
hiéu qua quang b4, cho thdy kha ning ciia Viét Nam trong viéc td chirc, dén tiép va phuc vu tot
nhirng hoi nghi qudc té 16n; dong thoi gidi thiéu véi ban be qudc té tiém ning va nhiéu san
pham du lich doc ddo.

- Viéc cai thién mdi trudng kinh doanh, ning cao vi thé dat nudc ciing gép phan thu
hit dau tu vao linh vuc du lich. Chi riéng chin thang d4u nam 2006, da c6 hon 2,2 ty USD dang
ky dau tu vao du lich Viét Nam, chiém gin 43% tong vbn dau tu nudc ngoai cam két.

- Qud trinh sip xép va chuyén d6i doanh nghiép nha nudc theo huéng da s hitu cua
Chinh phu va UBND Tinh Thira Thién Hué da gép phan on dinh va thic day hoat dong san
xuat kinh doanh ctia cdc doanh nhiép dia phuong phat trién.

Kho khin

- Van d@ birc xtic nhit van 12 dao tao, bdi dudng nhan luc du lich chua dép tng duoc
yéu cau cong viéc cling nhu nhu ciu ctia nganh. Luc lvgng hudng dan vién vira thiéu, vira yéu
trong k¥ nang giao tiép va ngoai ngir, khong dugc trang bi day dii nhiing kién thirc vin héa - xa
hoi va han ché vé kha ning t6 chirc, didu hanh. Bén canh d6, cong tdc quang bé, xic tién du
lich Vi¢t Nam chua mang tinh chuyén nghi¢p va it nang dong, nhay bén véi tinh hinh, quy md
nho, tinh dinh huéng thi trudng khong rd rang. Diéu nay thé hién kha o ¢ sy thiéu tinh lién
két trong trién khai ké hoach quang b4 du lich nhan dip Nam APEC vira qua.

- Su kién Viét Nam gia nhap WTO ghi nhan nd lyc vuon Ién trong tién trinh hoi nhap
nén kinh té toan ciu héa va khang dinh vi thé cua dat nudc. Nhung ciing khong nén qud lac
quan vé diéu nay nhu trong nhan thic cia nhiéu ngudi vi phia trude con vo van nhitng thi
thach va khé khén phai vugt qua, doi héi ban Iinh, trinh d9, su hiéu biét va nang luc tu than cua
mdi nguoi, mdi doanh nghi¢p. Du lich Viét Nam dugc hudng thuan loi nhét dinh tir quad trinh
cai thién moi trudng kinh doanh, mo rdng thi trudng du lich, thu hit von dau tu va hoc héi kinh
nghiém cua cdc nude ¢ nén du lich phét trién khi gia nhap WTO. Tién trinh d6 ciing tao ra su
canh tranh gay gt va quyét liét trong khi céc doanh nghiép du lich Viét Nam thudc loai nho,
thiéu von, chat Iugng dich vu han ché, nang lyc quan ly thép.

- Ngoai ra, cdc 4n pham tuyén truyén va nhiing trang thong tin dién tir gidi thiéu vé dat
nudc, con nguodi Viét Nam con thiéu va it sinh dong. Nhiéu sy kién 1& hoi chua c6 tinh lién
két, thdng nhat nén khong 1am ndi bat duoc thuong hiéu du lich viing, mién. Sy yéu kém trong
linh vuc nay khién du khéch qudc té khong c6 su hiéu biét va cap nhat thuong xuyén thong tin
vé diém dén Viét Nam.
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2. Tinh hinh kinh doanh ciia doanh nghi¢p

BANG TONG HOP KET QUA KINH DOANH TU NAM 2003 -2006

S Chi tiéu b/V Nam Nam Nam Nam
tt tinh 2003 2004 2005 2006
1 | Doanh thu Trd 52.827 | 53.755| 62.639| 39.910
2 | Vén Nha nudce frd 62.453 | 67474 | 68.601 | 104.419
4 | Loi nhuan trudc thué Trd 2587 | 2818| 6.124| 18.605
5 | Loi nhuan sau thué Trd 1.889 | 2.332| 5.138| 15.992
6 | Ty suat loi nhuan (%)/DT % 3,57 4,34 8,20 40,07
7 | Tong s6 lao dong ng 590 565 510 418
8 | Thu nhap BQ (nguoi/thang) Tr.d 1.03 1.1 1,5 1.9
9 | Nop Ngan séch Trd 3.147| 3796| 5.416|  5.659
- Thué GTGT Ird 2004 | 2727| 3.823 363
- Thué TTPB Ird 144 253 237 218
- Thué TNDN Ird 697 511 987 | 2614
- Np khdc ( tién thué ddt nha muse) | 0 301 305 369 | 2464
1 | No phai tra Trd 66311 | 68.604 | 84.993| 72350
- No' Ngan sdch Ird 1.780 |  1.285| 1.514|  3.003
- No' Ngdn hang Ird 54.888 | 58226| 68.064| 51.236
- No khdc Ird 9.643 | 9.093| 15415| 18.111
1 | Nog phai thu Trd 5917 | 13.345| 30.366| 29.766
Trong d6 : No khé doi Trd 0 0 0 0

Ngudn sb lidu: Béo cdo tai chinh va Phuong 4n c6 phan ho4 Cong ty Du lich Huong Giang

Thuyét minh mét sé chi tiéu tai chinh trong nam 2006:

- Riéng s6 liéu bdo cdo tai chinh nam 2006 dang dwoc kiém todn.

- Trong ndm 2006 Cong ty da chuyén déi 6 don vi sang mé hinh: Céng ty Cé phan (1d/vi );
C.ty TNHH c¢6 hai thanh vién tro lén (4d/vi) va 1 Van phong dai dién, do dé da anh hwong dén
toc do tang truong cua cdc chi tiéu kinh doanh so voi nam trudc

- Loi nhudn nam 2006 tang bat thuong do cdc nguyén nhan sau:

. + Ddnh gid lai tai san tham gia gop vén lién doanh cua Khu Du Lich Lang Co la: 6,3 ty
dong va C.ty LD Van chuyén DL T.T.Hué la 1,6 Ty dong

+ Tam chia loi nhudn do dau tw tai chinh ciia 6 thang dau nam 2006 : 3,5 ty dong
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VI. PHUONG HUONG HOAT PONG VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH SAU
CO PHAN HOA

Thira Thién Hué 12 mot trong nhiing tinh thudc viing kinh té trong diém mién Trung, 1a
dia phuong c6 nhiéu tiém ning, loi thé dé phat trién dich vu - du lich; cong nghiép; thuong
mai. Trong nhitng nim qua, véi nhitng co ché chinh sich c6i m& cua Chinh phu va cua dia
phuong di thu hdt nhiéu nha dau tu dén véi tinh Thira Thién Hué.

La kinh d6 Viét Nam dudi tridu dai phong kién nha Nguy@n, céc gid tri di san van héa noi
day vira hoi tu nhitng dic trung va tinh hoa cta vin héa dén toc, vira thé hién nét riéng hap din
cia mot ving van héa. Ciing voi quan thé di tich ¢d d6 1a di san vin hoéa thé gidi, Hué ciing 1a
noi duy nhat & nuéc ta con luu giit duoc loai hinh 4m nhac truyén thong nha nhac cung dinh
Hué, mot kiét tac di san van héa phi vat thé va truyén khiu ctia nhan loai vira duoc UNESCO
cong nhan. Gan diy nhat, Uy ban Di san thé gi6i cia UNESCO da dé nghi tinh Thira Thién- Hué
1ap hd so dé trinh séng Huong va canh quan doi bo séng 1a Di san van héa thé gidi. . Doi bo
song 12 hé théng lang tam cua cdc doi vua chda cling cdc dén, chiia ¢ kinh va nhitng nha vuon
truyén théng ddc ddo. Tinh Thira Thién Hué 1a trung tam d6 thi hat nhan khu vyc vé du lich,
thanh phd Hué duoc uu tién xiy dung va phat trién két cau ha ting theo dinh hudng cta db thi
loai I, thanh phé Festival dac trung cta Viét Nam; Thé manh tiém nang da tao diéu kién gitp
Thira Thién- Hué phat trién nhiéu loai hinh du lich van héa chét lugng cao két hop du lich bién,
du lich sinh thai, thé thao mao hiém, nghi dudng, v.v. Tinh tdp trung phat trién du lich theo
huéng bén vimng, trén co s& gilt gin va phét huy ban sic van héa truyén théng, bao vé tot moi
truong va canh quan. Nhitng nim gan ddy, nganh du lich tinh di timg budc khic phuc khé khin,
vuot qua khing hoang va thién tai, dat duoc mot s6 két qua kha quan, thé hién & mirc do ting
truong binh quan 17%/mam va 6n dinh trong sudt thoi gian dai, tao dugc su chuyén bién tich cuc
trén mot sd mit hoat dong va trong nhan thirc vé& du lich, gép phan ning cao murc thu nhap cia
nhan dan. Céc chi tiéu vé Iuot khach, doanh thu déu tang so vdi cdc nam trudc.

Pinh hudng phat trién du lich tré thanh mdt nganh kinh té mii nhon, tinh Thira Thién -
Hué dang phén dAu thuc hién muc tiéu dé ra dén hai triéu lugt khéch, trong dé c6 gﬁn 50% la
khéch qudc t& dén nim 2010. Dé dat myc tiéu trén, tinh da ban hanh nhiéu chinh sich, quy
dinh hd tro, wu dai vé mit bang, von, thué kéu goi cdc ngudn dau tu. Trude hét 1a ddy manh
cOng tac quy hoach, 14p quy hoach chi tiét nhirng khu du lich trong diém, diéu chinh quy hoach
tong thé phat trién du lich pht hop tinh hinh thuc té. Budc dau, d3 hinh thanh ba cum du lich
chinh, tap trung vao cic dia ban quan trong: thanh phd Hué, huyén Phii Loc, A Ludi, Phong
Dién va thi trin Thuan An. Bén canh khuyén khich cac doanh nghiép dau tu xdy dung co so ha
tang, tinh s& hd trg doanh nghiép trong viéc tao dung nhitng san pham du lich méi, dau tu vao
cic loai hinh vui choi, giai tri, thdc ddy xdy dung doi séng van héa co sé dé bao ton céc gid tri
van héa truyén théng, tao méi trudng xi hoi thuin loi cho du lich phat trién. Céng tic dao tao
nhén lyc, xay duyng mot doi ngli nhirng nguoi lam du lich ¢6 trinh d§ chuyén mon, nghiép vu
duoc tang cuong. Cong tdc tuyén truyén, quang b, gio1 thi¢u tiém nang, co hoi dau tu, hop tic
ctia du lich Thira Thién - Hué & cic thi truong dugce day manh thong qua (mg dung cong nghé
thong tin hién dai va tao dung nhitng 4n pham tuyén truyén vé du lich, t6 chirc nhirng sy kién
van héa, du lich, thé thao & cic hoi cho, trién 1am, hoi nghi.

Sau khi hoan thanh viéc chuyén ddi tir cong ty nha nudc sang Cong ty cb phan, budc
dau cong ty phai on dinh vé mit to chirc hoat dong dbi véi cic don vi truc thudce, Cong ty con
va céc cong ty lién doanh lién két; On dinh thu nhap cho nguoi lao dong; Hoan thién va néng
cao gid tri thwong hiéu, ung dung céng nghé quan 1y tién tién, dam bao san pham dat cht
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luong cao dé hoi nhap véi nén kinh té du lich cua khu vuc va quéc té. Du kién nhirng ndi dung
- khoi lugng cong viée va gidi phdp duoc lugng hod nhu sau:

1. Von diéu I€ va co cau von dy Kién

Khi chuyén sang hoat dong theo mo6 hinh Cong ty Cb phén, Cong ty Du lich Huong Giang
chon hinh thic: “Gii nguyén phan von nha nwéc hién cé tai doanh nghiép va phdt hanh thém
o phiéu dé thu hiit vén”.

VON PIEU LE: 200.000.000.000 dong (Hai trim ty dong)
) TY LE SO LUONG TRI GIA
POI TUONG i P .
(%) (co phan) (dong)
C6 phan Nha nuéc 61,90 12.380.000 = 123.800.000.000
A h}\ ~ h N 1 A
€0 phan uu dai cho nguti lao dong 2,09 418900  4.189.000.000
trong DN c6 phan héa
C6 phan cho nha dau tu chién lugc 7,62 1.524.000 = 15.240.000.000
Bén cong khai ddu gid 28,39 5.677.100  56.771.000.000
TONG CONG 100,00 20.000.000  200.000.000.000

Tén goi Cong ty: CONG TY CO PHAN DU LICH HUONG GIANG
Tén giao dich quc té: HUONG GIANG TOURIST JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tit: HUONG GIANG TOURIST .
Tru s6: S6 02, Nguyén Cong Trtt, Phuong Pha Hoi, thanh phd Hué, tinh Thira Thién Hué.

Dién thoai : (84 — 54) 826070 - 826071
Fax : (84 — 54) 846370

Email: hgtourist@dng.vnn.vn
Website: www.huonggiangtourist.com

2. Nganh nghé kinh doanh

+ Kinh doanh Khach san (MS:5511)

+ Kinh doanh Nha hang an uéng (MS:5521)
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+ Lit hanh quéc té va ndi dia (MS:6321 - 6322 - 6323)

+ Céc dich vu vat 1y tri liéu (MS: 9319)

+ Dich vu Karaoke (MS: 9319) : Hi¢n nay chua dang ky kinh doanh

+ Van chuyén khach du lich theo hop déng va tuyén ¢6 dinh (MS:6021)

+ Pai 1y ban vé mdy bay qudc té va noi dia (MS:6313)

+ Kinh doanh tro choi dién tir ¢6 thudng danh cho ngudi nude ngoai (MS:9049)
+ Kinh doanh hang thuc phém, (MS:5124)

+ Kinh doanh d uéng, ruou bia (MS:5125)

+ Kinh doanh may méc, thiét bi (MS:5159)
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VIL. TO CHUC BQ MAY CONG TY:

PAI HOI PONG CO PONG

i‘ v

HOQI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
+ A
< TONG GIAM POC <
PHONG PHONG PHONG
TO CHUC KE TOAN KE HOACH
. \ 4
Khu dv 4n Khu dv 4n Khu dv 4n Khu dy 4n
121 85 Tr.TAm Khu
Nguyén Nguyén Vin Ho4 Du Lich
Sinh Cung Chi Diéu Huy?n Lang Qué
Tran
KHACH SAN TRUNG TAM NHA HANG KHU
HUONG DICH VU D.L BINH MINH DU LICH
GIANG FESTIVAL SINH THAI
BACH MA
C.ty TNHH C.ty TNHH C.ty TNHH C.ty TNHH C.ty TNHH C.ty TNHH
Sai Gon Thuin An Du lich Lir Hanh Lir Hanh Lir Hanh
Morin Tan My Ling Cé Huong Huong Huong
(50% von (30% von (40% von Giang Hue Giang Giang
£6p) 26p) 26p) (55% vén Ha Noi Sai Gon
g6p) (10% von (10% von
20p) g6p)
C.ty LD C.ty LD C.ty LD C.ty LD C.ty CP C.ty CP
K/s Kinh Viét Phap Nha hang Vong Cinh Du lich Dich vu
Thanh Service Nhjt Bin (30% vén My An WoliEn £ e
(49% von (40% von (50% von 26p) (51% von (20% von
26p) g6p) 26p) ( chiea hoat gop) g60p)
dong )
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VIIL. KE HOACH SU DUNG DAT:

1. Péi véi cdc don vi Cong ty Du Lich Huong Giang gop vbn bang gid tri dat: Cong ty Du
Lich Huong Giang gitt nguyén quyén st dung dat va ghi nhan von chi s¢ hiru tham gia gép
v6n lién doanh bang gid tri dat theo Quyét dinh cia UBND Tinh Thira Thién Hué va theo quy
dinh cua B0 Tai Chinh.

Tong sb: ( Cong ty chiu trach nhiém ndp tién thué dat hang nam) 24.738 m’
+ Cong ty LD Khach san Kinh Thanh 17.036 m*
+ Cong ty TNHH Sai Gon Morin-Hué: 7.702 m*

2. Dbi vé6i cdc don vi thanh vién, don vi hach todn truc thudc cong ty me thi toan bd dién
tich dat duogc st dung vao muc dich kinh doanh (trir dién tich khu Chung tich lich st Chin
Ham). Cong ty me c6 trach nhiém quan 1y, sir dung khai thdc va 1am nghia vu thanh todn tién
thué dat hang nim cho nha nudc theo quy dinh

Tong s6: ( Cong ty chiu trach nhiém ndp tién thué dat hang nim) 151.759 m*
+ Khéch san Huong Giang: 13.508 m’
+ Co s& 121 Nguyén Sinh Cung - Hué: 1.832 m?
+ Nha hang Binh Minh 1.301 m?
+ Biét thy Morin Bach Ma: 3.221 m*
+ Trung Tam Dich vu du lich Huong Giang 9.222 m*
+ Co s& 85 Nguyén Chi Diéu: 4.750 m*
+ TT Vin Hoa Huyén Tran 28.540 m*
+ Khu DL Lang Qué 66.470 m
+ Téng kho Thuy Biéu 22.915 m?

Tong sb: ( Cong ty chiu trach nhiém ndp tién thué nha dat hang nim) 166 m”
+ Van Phong Cong ty: 166 m*

IX. LAO DONG : Trén co sé lao dong hién c6, Cong ty s& c6 mot budce sap xép, dleu chinh
Ire lwgng cho phtt hop v6i nang luc can bg, co ciu to chic va yéu cau nhiém vu san xuét kinh
doanh sau khi chuyén d6i.

Tong s6 lao dong tai Van phong Cong ty; Céc don vi tryc thudc va lao dong do cong ty
ctr di truc tiép quan 1y phan vdn cua Cong ty tai cdc don vi lién doanh, lién két gom c6: 375
nguoi
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Trong dé:
- Van phong cong ty: 35 nguoi
- Khéch san Huong Giang: 243 nguoi
- Trung Tam dich vu du lich Huong Giang: 61 nguoi
- Trung TAm Vin Ho4 Huyén Tran: 26 nguoi
- Vin phong Dai dién tai Da Nang: 2 nguoi
- C.ty Lién doanh Khéch san Kinh Thanh: 2 nguoi (ctr ngudi quan 1y von tai LD)
- C.ty TNHH Sai Gon Morin Hué: 2 nguoi (ctr ngudi quan 1y von tai LD)
- C.ty TNHH Lit Hanh Huong Giang Hué: 2 ngudi (ctt nguoi quan 1y vén tai LD)
- C.ty TNHH Du Lich Lang Co: 2 nguoi (cir ngudi quan 1y von tai LD)

X. TRIEN KHAI CAC DU AN :

1. Dw 4n Trung TAm Vin Hoa Huyén Tran:

a. Diadiémdyan: Phuong An Ty - Thanh ph6 Hué;
b. Toéng du todn : 8.500 Tr.d

c. Nguon von dau tu: Vén Cong ty va von vay

d. Quy mo6 dw an:

Pau tu x4y dung khu tudong niém va nha hanh 18 Huyén Tran Cong Chda trén dién tich quy
hoach Khu du dn 13 285.400 m2. La mot du dn ¢6 tinh lich st dé tudng nhd dén cong lao cua
Cong Chua Huyén Tran vao dau thé ky 14, mot su kién lich st trong dai trong vi¢c bdo v€ va md
mang bd ¢bi vao nam Hung Long thtr 14 (1306) doi vua Anh Téng, ddm cudi Huyén Tran da
dem lai cho nuéc Viét bdn vua lua, 12 Phong Quang va Triéu Hai, 1a mot ving dan cu dong dtc;
lda dt nudi ngudi, tham chi ngudi doi van cho rang ai 1am chu dwgc nhimg vua lda ay, thi 1am
chi dugc ca dong bang Tri-Thién. Nhung mén sinh 1& quy bau nhit ma Huyén Tran di dem vé
cho nudc Pai Viét, chinh 1a ngon deo chién luoc Hai Van, dudi thoi Bic thudc; chién tranh Viét-
Cham d3 dién ra thudng xuyén; va ngudi Cham d3 phai nhiéu phen nhuong déat cho Pai Viét.
Diéu ddng nhé 12 ngudi Cham da khong bao gid chiu 1di qud bién gidi "Bén On Céng" (tic 1a
mili Chan M4y biy gio), muc dich nhdm bao vé déo Hai Van. V6i ddm cuédi Huyén Tran, ngon
deo chién luoc 4y ma vua Minh Mang goi 1a "Thién ha dé nhit hiing quan" d lot vao tay quin

Viét, mé duong "Nam tien" cho nguoi Viét Nam veé dén miii Ca Mau.

Viéc dau tu xay dung du 4n trung tdm vin hod Huyén Tran tré thanh mot quan thé loai hinh
du lich van hoa lich sir- sinh thai bén canh Khu du lich Déng Qué va Khu chung tich lich st Chin

Ham, tao nén nhitng cdm gidc gan gili voi thién nhién, tri an tinh than bat khuat bao v¢ dat nude

Trang 18



CONG TY DU LICH HUONG GIANG Ban cong bb thong tin

cua cdc chién sy cich mang va cudc hon nhan c6 y nghia 16n lao trong viéc md mang bd cdi cuia
Pai Viét
e. M0o hinh hoat dong ciia du an :

Sau khi dy 4n dd hoan thanh va dua vao hoat dong sé& thanh 1ap cong ty c¢d phan hoic Cong ty
TNHH c6 hai thanh vién tré [én

2. Dw 4n Khu du Lich Dong Qué:

a. Dia diémdyan: Phuong An Tay - Thanh phd Hué
b. Téng du toén : 52.000 Tr.d
c. Nguén von dau tu: Vén Cong ty va von vay

d. Quy mo dy an:

- XAy dyng khu du lich déng qué : La noi trung bay, ti hién cdc hoat dong cua lang
qué Viét Nam, cdc kiéu nha truyén théng ctia viing qué Viét nam, trinh din cdc hoat dong vin
héa, 18 hoi, sinh hoat doi thuong ciia ngudi ndng din Viét Nam, trién 1am va giéi thiéu cic loai
hinh thu cong, lang nghé truyén théng gép phan da dang héa céc loai hinh dich vu du lich,
nham kéo dai thoi gian luu trd cia khac Du lich khi dén Hué.

- Tb chirc tour du lich dudng sinh : D3 hang nghin nim nay, con nguoi, trong sy ton
tai cia minh, bén canh viéc ty hoan thién minh trén co sé nhitng kha ning san c6 cta con
ngudi, con ngudi con chd tim quan sét cudc sdng trong thién nhién dé tim hiéu, hoc héi nhitng
gi ¢6 thé van dung vao trong con ngudi. Mot trong nhirng linh vuc ma con nguoi da hoc duogc
tr thue té hoat dong cua thién nhién d6 chinh 1a kha nang bdo vé stic khde (dudng sinh, chira
bénh, tu dé khang cua co thé...). Hau nhu ai cling c6 khiém khuyét nhét dinh nao d6 theo mot
nghia rong vé kha nang van dong (ké ca vé van dong tu duy, van dong than kinh...), vé bénh
tat (tiém an hay c6 sin)... moi khiém khuyét nay chi c6 thé qua thoi gian, hay qua tap luyén
dan dugc boc 19, ngoai viéc st dung thude, con nguoi ¢ thé qua céc hinh thtrc tap luyén dan,
b dap va hiéu chinh lai nhitng khiém khuyét nay. Dy 4n Khu du lich Péng Qué thudc loai
hinh du lich dudng sinh dugc nghién cuu trién khai gidi thiéu mot khu dich vu du lich dudng
sinh, dé moi nguoi co thé dén va lua chon cho minh mot phuong phdp pht hop trong viéc bao
vé va gilr gin sttc khoe cho ban than

e. Mo hinh hoat dong cia dy an :

Sau khi dy 4n d3 hoan thanh va dwa vao hoat dong s& thanh 1ap cong ty cd phan hodc Cong

ty TNHH c6 hai thanh vién tr¢ 1én
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3. Du 4n dau tw Khach san cao cip

a. Dia diémdyan: 85 Nguyén Chi Didu - Phuong Thuin Thanh - Thanh phd Hué.( bén canh
Hoang Thanh Dai No6i )

b. Téng du toan : 18.200 Tr.d

c. Nguon von dau tu: Vén Cong ty va von vay

d. Quy mo dy an:

C6 s 85 Nguyén Chi Diéu va 91 Han Thuyén-Hué, c6 dién tich: 4.750 m’, nim bén canh
ctra Hién Nhon 16i vao Dai Noi, dé khai thc t6i da hiéu qua st dung dat, nham phat trién co s&
vat chat ciia Nganh trén mot quy mé hop 1y, trong xtimg vé6i thanh phd Hué dwoc Chinh phu
cong nhan 13 do thi loai I va thanh phd Festival dic trung cta Viét Nam; dong thoi ddy nhanh toc
d6 phat trién su nghiép Du lich Tinh nha. Dy 4n x4y dyng tai ddy mot khach san mang ddng dap
nhu mot vuong phu cua tridu dai nha Nguyén ( thoi phong kién ) véi chét lugng cao, dé phuc vu

cho khach du lich qudc té ¢6 nhu cau tham quan va luu trd trong khu vie Thanh Noi Hué

4. Dy 4n nang ciAp Huong Giang Khach san Hwong Giang:

a. Dia diém dyén: 51 L& Loi - Thanh phd Hué.
b. Tong du toan : 17.500 Tr.d

c. Nguén von dau tu: Vén Cong ty va von vay

d. Quy mo dy an:

- Pau tu nang cAp moi 100 phong ngi thude cdc hang muc: M rong dién tich st dung,
trang tri ndi thét, trang bi méi cic thiét bi va dung cu trong phong nhu: Tu , ban, givong...ddm
bao tiéu chuan phuc vu khéch 4 - 5 sao. Két hop hai hoa giita cdc tiéu chuan qudc té v6i duong
nét cia nén vin hoa A dong va van hod Hué

Cai tao nha hang Hoa Mai thanh khdi phong ngii 12 phong VIP

Pau tu x4y dung nha hang cao cip Nhat Ban - Han Quéc bén canh bé boi

Chinh trang, quy hoach lai hé thdng san vudn va vt kién tric trong toan khéch san

5. Dy an nang cip cac co sé kinh doanh ciia Trung Tam Dich Vu DL Hwong Giang:

a. Diadiémdyan: 41 Hing Vuong - Thanh phd Hué.
Téng du toan : 10.800 Tr.d
c. Nguén von dau tu: Vén Cong ty va von vay

d. Quy mo dy an:
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- Cai tao va dau tu sua chita mot sd co s& kinh doanh cua don vi Trung Tam Dich Vu
Du Lich Huong Giang, trong doé:

- Cai tao, ning cip va xdy dung méi mot sd hang muc tai co so 41 Hung Vuong -
Thanh phé Hué dé kinh doanh nha hang, siéu thi thuong mai va Trung tdm giao dich thuong
mai - Thong tin thi truong chung khoan.

XI. CAC CHI TIEU PHAN PAU :

Cian cr vao quy md to chirc hoat dong cua Cong ty (Bao gdm cdc don vi truc thudc;
Cong ty lién doanh - Lién két); Niang lyc kinh doanh, khai thic c6 hiéu qua cua cdc dy 4n dang
thuc hién; Huy dong va st dung hop 1y cdc ngudn vén dé phan dau hoan thanh nhirng chi tiéu
co ban theo du kién ké hoach nhu sau :

Pon vi tinh : Triéu déng

Stt CHI TIEU 2007 2008 2009 2010

1 [Vén diéulé 200,000 211,000 223,000 235,000
2 [Tong doanh thu 49,436 57,098 83,352, 96,271
3 [Thué ( VAT ) 4,944 5,710 8,335 9,627
4 [Téng chi phi 17,805 15,354 22,698 23,091
5 |[KhAu hao tai san 10,000 11,000 16,058 17,664
6 [Tong loi nhuén trudc thué 16,687 25,034 36,260 45,889
7 [Thué TNDN 2,570 3,855 5,584 7,067
8 [Tong loi nhuan sau thué 14,117 21,179 30,676 38,822,
9 |Cb tic binh quin 7.06% 10.04% 13.76% 16.52%
10 [Lao dong 388 409 448 473
11 [Thu nhap 1.95 2.25 2.60) 3.00

(@)Thuyét minh mot sb chi tiéu ti chinh :

® Nam 2009 cong ty sé dwa vao kinh doanh 100 phong ngii va nha hang khoang 200 ghé thudc
02 dy dn: Dy dn Khu du lich Pong Qué va dw dn Khdch san cao cap (Bén canh hoang thanh Pai Noi)

. ,L.m' I’lhudl:l dau tw tai chinh la loi nhudn dwoc chia tir cdce dm’a Vi ‘lién doanh theo nién do tai
chinh. Ké hoach dén nam 2010 Lién doanh khdch san Kinh Thanh sé bat dau chia ldi cho hai bén tham
gia gop von lién doanh

e Chi tiéu C6 tirc binh quan tinh sau khi da trinh khdu hao tai san va chi tra lai vay Ngan hang.
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XII. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN :

Pé ddp ung dugc yéu ciu hoi nhap nén kinh té khu vuc, ning cao tinh canh tranh va
thuc hién dugc cdc chi tiéu trén, Cong ty phai tién hanh dong b cac gidi phap sau:

1. V& cong tac té chirc hoat dong va quan Iy kinh doanh :

- Tiép tuc d6i moi tu duy, nhén thirc cua doi ngt can b quan ly va nguoi lao dong vé nhu cau
phai d6i méi phuong thirc to chirc quan 1y va phuong thire hoat dong nham ning cao hiéu qua
va nang lyc canh tranh cua doanh nghiép trong co ché thi trudng; ban chat va co ché van hanh
ctia Cong ty cb phan; vi tri, vai trd cia Cong ty me va cia cdc Cong ty con ddi v6i su phat trién
bén vitng cta toan bod td hop Cong ty me - Cong ty con.

- Ra sodt, sap xé&p, kién toan vé to chuc, can bd cia Cong ty me phlt hop véi vi thé mdi, bao
dam gon nhe, hi¢u luc, hi€u qua trén co sé lam rd nhiém vy, quyén han, trach nhi¢m cua ting
td chirc va cd nhan trong don vi.

- T6 chirc xay dung Diéu 18 t6 chirc va hoat dong, Quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty me
trén co sé nhirng quy dinh cua phdp luat va dugc cu thé hod phit hop véi dic diém cua don vi;
xay dung va ban hanh theo thdm quyén céc Quy ché, quy dinh cu thé tao thuan 1¢i cho cong tac
quan 1y, diéu hanh, dong thoi phat huy duoc tinh chi dong, sdng tao cua cdc don vi truc thude.

2. Tiép tuc ddy manh cong tac co6 phén hoa:

Tlep tuc ra sodt, xem xét (101 v0i cac don vi thanh vién hach todn truc thudc cong ty gitr
100% von theo hudng thuc hién cd phan hod, ban bdt hodc ban hét phan vbn cOng ty néu xét
thay khong can thiét phai nam giir cd phan co phan chi phdi nham thyc hién co cdu hop Iy vén
dau tu vao céc du 4n khéc, giam bot s6 dau mbi c6 qui md nho, hoat dong cling nganh nghé,
ciing dia ban. Viéc giam ty 1& phan von cta Cong ty tai cdc don vi tryc thude c6 the duogc thyc
hién théng qua hinh thtrc kéu goi thém ddi tdc gép vdn lién doanh hodc ting von diéu 1¢ khi
don vi thanh 13p cong ty c6 phan.

3. Chén chinh cong tac to chirc quan 1y phan von ciia Cong ty tai cac doanh nghiép
khac:

- Ra sodt lai toan bo danh séch, t6 chirc ddnh gi4 nang luc, hiéu qua quan 1y cta nhitng
ngudi duge cur lam nguoi dai dién phan von cua Cong ty tai cdc doanh nghi€p khac dé diéu
chinh kip thoi

- Kién quyet x0d bo tinh trang ctr ngudi mang tinh hinh thirc: Cir nhirng ngudi khong du
diéu kién, tiéu chuan va nang luc; ctr nhiéu nguodi ma khéng cé ngudi duoc chi dinh chiu trich
nhiém chinh;

- Chon, cu nhiing can bg c6 du diéu kién, nang lyc, tiéu chuin 1am nguoi dai dién quan
1y phan vén chi phdi cia Cong ty tai cdc doanh nghiép khdc; Nhitng cdn bo nay 1am viéc theo
ché dd chuyén trach, gén trach nhiém, quyén loi cua ho v6i hi€u qué quan ly, st dung von cua
Cong ty ma ho dugc giao quan 1y va voi két qua hoat dong san xudt - kinh doanh cua doanh
nghiép.

- Dbi v6i nhitng don vi lién doanh, lién két ma Cong ty nam it ¢6 phan, von gép ma
khong ctr nguoi dai dién phan von cua minh tai cdc doanh nghiép doé thi phai t6 chuc theo doi
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5O von da dau tu, sb loi tic dugc chia tur phan vén nay va phan cong nguoi thyc hién céac quyén
ctia cb dong, thanh vién gép von theo quy dinh tai Diéu 18 ctia doanh nghiép c6 vén dau tu cia
Cong ty.

- Xay dyng va ban hanh Quy ché hoat dong ctia ngudi dai dién phan von ciia Cong ty tai
cdc doanh nghiép khéc theo cic quy dinh hién hanh cua Nha nudc; trong d6 xdc dinh ro nhiém
vu, quyén han, quyén loi cta ngudi dai dién phan vén cua Cong ty tai cac doanh nghi¢p nay;
xédc dinh ré mbi quan h¢ trach nhiém cia ngudi dai dién phan von véi HPQT, Tong gidm dbc,
cac phong ban churc nang cua Cong ty).

4. Cong tac dao tao va dao tao lai :

Trién khai ké hoach dao tao lai nganh nghé cho ngudi lao dong theo phuong 4n cd phan
hoa da dugc UBND Tinh phé duyg¢t.

Té chirc céc hinh thuc dao tao, bdi dudng linh hoat dé nang cao nhén thuc vé vi tri, vai
trd va phuong thic hoat dong cua doanh nghiép trong co ché thi trudng, nang cao nang luc
quan tri doanh nghi¢p doi vdi doi ngii cdn bd 1anh dao, quan ly Cong ty me va cac Cong ty con.

T chirc, co cdu lai bd mdy quan Iy cua Cong ty va céc don vi truc thudc, phan cong
trach nhiém cu thé cho timg chirc danh quan 1y, trong d6 chi trong dén ban lanh dao, bo mdy
vin phong Céng ty va truéng cdc bd phan truc tiép kinh doanh c¢6 day du ning luc, chuyén
mon nghiép vu.

5. Ve dau tw mé rong qui mo san xuat :

Trén co s¢ cdc tai san, dich vu kinh doanh hién c¢d, cac dy 4n dang dau tu XDCB dé dang
va cdc du 4n da dua vao ké hoach trién thuc hién khai trong 19 trinh tir naim 2006 dén 2010.
Hoi dong quan tri s& xem xét viéc dau tu mo rong quy md va nang luc kinh doanh; tang cuong
co s& vat chat ky thuat; phat trién hé thong san phdm da dang, phong phu va chét luong cao dé
c¢6 strc hdp dan d6i véi khach du lich & thi trudng trong nudc va quoc té, dau tu vao cong tic
dao tao, dao tao lai, bdi dudng va phat trién nguon nhan lyc

6. Vé cong tac thi truong :

T chtic céc dot tiép thi c6 quy mo6 16n tai cac hang Lir Hanh trong nudc va Quoc Té va
céc khach san ciing cip trong hé thong Hiép Hoi Khach san Viét Nam, Tiép xtc v6i Tong Cuc
Du Lich Viét nam, S& Du lich cdc Tinh va té chtic gdp gé cdc nha quan 1y cta cdc Khach san
Lién doanh dé nim bét thém céc thong tin vé dy bdo luong khich dén Hué - Viét nam ciing
nhu kinh nghiém trong quan ly khach san trong moi trudong da sé hiru cua Cong ty

Thong qua viéc tham gia cdc cudc hoi thao, hoi cho du lich trong nudc va qudc té gi6i
thiéu va phat hanh hanh cac an pham dé tuyén truyén quang ba va gia nhap cic t6 chtrc du lich
quéc té c6 uy tin, thiét 1dp quan hé voi cdc ddi tic, cdc hang lit hanh, cdc cong ty du lich trong
va ngoai nudc
XIIL. CAC NHAN TO RUI RO :

1. Riii ro kinh té

Hoi nhap s¢€ tao ap luc rat 1on véi doanh nghié€p du lich Viét Nam trong canh tranh, phﬁn 16n
doanh nghi¢p du lich cuia ta thudc loai nho, chét lugng dich vu han ché, nang luc quan ly thép.

Trang 23



CONG TY DU LICH HUONG GIANG Ban cong bb thong tin

d6i ngii nhan Iyc du lich thiéu va yéu vé trinh d6 ngoai ngir va kinh nghiém, nhét 12 thiéu nhiing
ngudi c6 chuyén mon cao. Trong qud trinh hdi nhap, nha nude chi hd tro, tao moi trudng phap 1y
thong thodng va thudn 1gi, con thanh cong tuy thudc vao suc canh tranh, vao sy nang dong cua
doanh nghiép. Do vy, Cong ty phai bit tay vao cudc, that su ty than nd luc. Didu nay dit Cong
ty dimg trude nhidu co hoi kinh doanh va thach thirc v6i yéu cau phai cai to va mé rong san xuat,
tam nhin dé c6 thé dtmg viing trong qud trinh hoi nhap. Do vay rui ro kinh té cling 1a mét yéu t6
anh huong dén hoat dong SXKD ciia Cong ty.

2. Rui ro canh tranh
S6 luong doanh nghiép hoat dong trong ciing nganh nghé ngay cang gia ting, ddi thu canh
tranh v&i Cong ty khong chi 1a nhitng doanh nghi€p trong nudc ma con la nhitng doanh nghi€p
nudc ngoai véi suc manh vé von va cong nghé hién dai, diy 1a rui ro canh tranh 16n dbi véi cong
ty. Hoat dong du lich - dich vu da budc vao giai doan canh tranh gay go va phtic tap gitta cic thanh
phén kinh té

3. Riii ro khac:

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty c¢6 thé chiu anh hudng béi nhitng rai ro khdc nhu rui ro
do bién dong gid ca, su anh hudng nhing bién dong chinh tri, x3 hoi trén thé gidi, chién tranh,
bénh dich ...1am cho céc khich hang truyén thong bi giam st va céc thi truong tiém ning mat 6n
dinh. Nhitng rai ro nay c6 thé s& c6 nhitng tic dong truc tiép hodc gidn tiép dén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

PAI DIEN PAI DIEN
BAN CHi PAO CO PHAN HOA CTY DU LICH HUONG GIANG
CTY DU LICH HUONG GIANG TONG GIAM POC
TRUONG BAN (D3 k)
(Pa ky)
Nguyén Chung Thanh Nguyen Hiru Dong
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THONG TIN CO BAN VE PQT PHAT HANH

1. Tén doanh nghiép :
Tén goi Cong ty: CONG TY CO PHAN DU LICH HUONG GIANG
Tén giao dich qudc té: HUONG GIANG TOURIST JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat: HUONG GIANG TOURIST

Try s¢ chinh: S6 02 dudng Nguyén Cong Trir - phuong Phi Hoi - thanh phd Hué- tinh Thira
Thién Hué

2. Tong vén diéu 1é: 200.000.000.000 dong
3. Ménh gia: 10.000 d6ng/ 01 cb phan
4. Tong s6 C6 phan:  20.000.000 C6 phan.

Trong d6: - C6 phan nha nudc nim gir: 12.380.000 Cp ; Chiém ty 18 (61,90%)
- C6 phan ngudi lao dong: 418.900 Cp ; Chiém ty 18 ( 2,09%)
- C6 phan nha dau tu chién luge:  1.524.000 Cp ; Chiém ty 18 ( 7,62%)
- C6 phan ban du gid cong khai  5.677.100 Cp ; Chiémty 1& (28,39%)
5. Gia khéi diém: 10.700 d6ng/ 01 cb phan

6. Nganh nghé kinh doanh

+ Kinh doanh Khach san (MS:5511)

+ Kinh doanh Nha hang an ung (MS:5521)

+ Lit hanh qudc té va noi dia (MS:6321 - 6322 - 6323)

+ Céc dich vu vat 1y tri lidu (MS: 9319)

+ Dich vu Karaoke (MS: 9319)

+ Van chuyén khach du lich theo hop dong va tuyén cb dinh (MS:6021)
+ Pai 1y ban vé mdy bay qudc té va nodi dia (MS:6313)

+ Kinh doanh tro choi dién tir ¢6 thudng danh cho ngudi nude ngoai (MS:9049)
+ Kinh doanh hang thuc phém, (MS:5124)

+ Kinh doanh d4 udng, rugu bia (MS:5125)

+ Kinh doanh may méc, thiét bi (MS:5159)
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